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  ديᘘاجة
  

  س الحزبتتناول هذه اللائحةᘭسنوات منذ تأس ᡫᣄمسار الع  ᣠاليومإ،  ᢝ
ᡧᣚ ةقراء  ّᘭمᘭاساته  ةتقيᘭدائهلأ  العامة،لس ،

  .الفارقة ومحطاتهالمفصلᘭة  خᘭاراتهل

  لᘭتحم ᣠقة إᘭة اللا تهدف هذه الوثᘘات أو محاسᘭمسؤول ٍّᘌانا  أ᛿،  مᘭتقي ᣠقدر ما تهدف إᗷارات وطرق اᘭعمل من اللخ
ᢝ وضعᘭاتٍ مشابهة لاحقة، ،الدروس والعمل عᣢ تفادي تكرار ᗷعض الهفوات أو الأخطاء  استخلاصأجل 

ᡧᣚ ،إن وجدت 
ᢝ حال 

ᡧᣚ استئنافسواء  ᡨᣎأو ح ᢝᣖمقراᘌزمن الحᜓم الفردي الراهن المسار الد ᢝ
ᡧᣚ.  م إضفاءإذ من شأنᘭالتقي  ᡵᣂᜧنجاعةأ 

ᢝ  الحᜓم لدىمخاطر هذا  ، لخطاب التنبᘭه منللاستساغةوقاᗷلᘭة  مصداقᘭةو 
ᡨᣛالمتل. 

  اᣆطة حᘘالعوامل المرتᗷ هذه الورقة ᡧᣎالحزبتعᗷ (endogènes)  أي الأخرىدون تناول ممارسات الأحزاب ،ᗷ مجال
فه  ولᘭس  عᣢ الأخطاء المرتكᘘة والوقوفالتᣆف الذي ᗷحوزتنا، لأن الهدف هو تقيᘭم مسارنا  ᡨᣂما اقᗷ التعلل السهل

ᢝ الآ 
ᡨᣍحول دوننا ونقدنا الذاᘌ خرون مما. 

  الحᜓم ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭخه ومؤسسا له ،لأول مرةوخاصة تمثل مشاركة أي حزب سᗫتار ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
ᢝ تعود هذه . حدثا فارقا

ᡧᣚ ،اللائحة 
ᡧ هام منها، عᣢ ما  ᢕᣂة  تعلق بهذهح ᡨᣂةالفᗖعد نتائج  والمقارᗷ ان ذلك، زمن التفاوض᛿ ًاتالمنتهجة سواءᗷأو  2019 انتخا

 .ة عنهالاستخلاصات المنجرّ  أثناء الحᜓم أو ᗷعد الخروج منه و

  عشهدتᖔة، موض ᡨᣂاق  الفᘭالس ᢝ
ᡧᣚ ةᗫالدرس، منعطفات جذر، ᢝ

ᡧᣎث الوطᘭة  حᘘلاد من حقᘘانتقالمرت ال 
 ᢝᣖمقراᘌزمن حᜓم فردي منذ   د ᣠمن الأحداث، إ ᢕᣂث᜻الᗷ ᣢᘘة 25حᘭلᗫᖔ2021ج.  ᢝ

ᡧᣚ قة التطرقᘭتحاول هذه الوث
 ᡧ ᢕᣌالمرحلت ᡧ ᢕᣌمها لهاتᘭتقي  ᡧ ᢕᣌالمختلفت  

᠍
عᣢ مسار ، و ممارسةأ خᘭارات، الفعل السᘭاᢝᣒ للحزبمدى تأثᢕᣂ  إᣠ ،هᘭᜓلᘭا

 ᢝᣖمقراᘌح إن وجد، الانتقال الد ᡨᣎ 
᠍
ᢝ هذه   مهما و  لا إرادᘌا

ᡧᣚ ا مهماᘘصفته لاعᗷ ،ان حجمه᛿،ة ᡨᣂحᜓما أو معارضة الف.  

 ،اᘭمنهج ᣙلا تس  ᢝ
ᡧᣔالما ᢝ

ᡧᣚ ف لحدثᘭسناد عدد أو توصឝب ᢝᣗم نقᘭتقي ᣠقة المنتجة إᘭالوث.  ًᢻلاستحالة ،أو  ᣠعودة الزمن إ
ᢝ حد ذاته، ᗷل إن الهدف الالقᘭمة المضافة للتنقᘭط أو  انعدام وᗖالتاᢝᣠ  الوراء

ᡧᣚ فᘭةوالاستفادة توصᘭقᘭالمراد  الحق ᣥالأس
ᢝ وضعᘭات مشابهة لاحقة وعدم تكرارها الهنات  استخلاصتحقᘭقها هو 

ᡧᣚ.  
᠍
أو يوصف ᗷالنجاح أو  نᘌمك فᘭما نه حᡨᣎ لأ  ،ثانᘭا

ᢝ قرار أو سᘭاسة 
ᡧᣚ هناك  ما،الإخفاق 

᠍
ء من من  هامش  حتما ᢝ

ᡫᣒ أو 
᠍
᛿ ᢝل قرار موفق ᛿ان ᘌمكن أن تجعله أᡵᣂᜧ نجاحا

ᡧᣚ النقائص
ᢝ   حᡨᣎ والحجᘭة السلᘭمة والاᘌجابᘭة  الصواب والوجاهة

ᡧᣚ موفقة ᢕᣂالممارسات أو القرارات الغ  

  لᘭتحل ᣢة تقوم عᘭقة منهجᘭه، تعتمد الوثᘭات،بناءً علᘭجابᘌاره  نقائص اᘘمكن اعتᘌ أو ما ᣆل عن᛿ د  ومنأخطاءᘌثمة تحد
 ᢝ

ᡧᣚ ات المنبثقة إماᘭا القرار أو تفادي  اتجاهالتوصᘌز مزاᗫᖂهتإخلالاتع.  

  ᣆل عن᛿ مᘭلاحق  ، تمّ أثناء تقي ᢝᣘسهولة الحᜓم بو ᢝ
ᡧᣚ عᖔه من مغالاة  وما تجنب الوقᘭمكن أن ينطوي علᘌ ّوالتموقع ،وتجن  ᢝ

ᡧᣚ
 ᢝᣒاᘭات زمنه السᘭمعطᗷ ومناخهزمن أخذ القرار ، ᢝ

ᡨᣎع   والᖔموض ᣆم العنᘭة لتقيᘭاف᛿ انᘭأغلب الأح ᢝ
ᡧᣚ انت᛿إلا أنه لا  .الدرس

ᗷ ᢝعض الأحᘭان
ᡧᣚ مكنᘌ، اللاحق ᢝᣘللو ᢝᣢᝣانت شذراته  .التجاهل ال᛿ إذا ما 

ً
امنة مع وᢝᣘ أخذ القرار الأوᣠخاصة ᡧ ᡨᣂمن هنا   .م

 ّᘭمᘭة التقيᘭات العملᗖᖔاغةأثناء النقاش  ودقتها،ة تتجسد إحدى صعᘭالتوالص ᢝ
ᡧᣚ ، ᡧ ᢕᣌهذين العامل ᡧ ᢕᣌوعدموفيق ب  ᢝ

ᡧᣚ عᖔالوق
  .فخاخهما

 اتᗖᖔدة، أخرى صعᘌمماثل عد ᢝᣥᘭأي عمل تقي 
᠍
ض طبᘭعᘭا ᡨᣂة و  ،تعᘭاعᘘالانط᛿ الأحداث ᢝ

ᡧᣚ 
᠍
تم  .الرؤᗫة الذاتᘭة المنغمسة وجدانᘭا

ᢝ  عᢔᣂ تصور الوثᘭقة وصᘭاغتها  وكذلكعᢔᣂ النقاش  الاجتهاد 
ᡧᣚ حثᘘات والᗖᖔةتجنب هذه الصعᗫعن زاو ᣢتناول  التجرد المث ᢝ

ᡧᣚ
السᘭاسᘭة المختلفة وعناᣅ الوجاهة المنطقᘭة لᝣل أطروحة وتقيᘭمها دون  الأطروحات المعلنة والمعطᘭات الموضوعᘭة 

 وجد  إن ا،ونقده،تأوᗫل
ّ
ᢝ وأث

ᡧᣚ مسار الحزب ر. 
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  منذ التأسيسالقرارات و أهم المحطات  .1
 

 إلى المؤتمر الأول التأسيسالفترة الزمنية منذ  1.1

  الوطني والحوارأزمة الشرعية  تقييم الموقف من 1.1.1

 الإᘌجابᘭات
  ᢝᣖمقراᘌعد الدᘘس الᚱᖁتك  ᢝ

᡽ᣍدᘘارللحزب  المᘘاعتᗷ أنᗷ مانهᘌاعصندوق  إ ᡨᣂالحᜓام الاق ᢕᣂل بتغيᘭف᜻وحده ال 

 النقائص
ᢝ للخروج من أزمة سᘭاسᘭة خانقةتفᗫᖔت فرصة  -

ᡧᣎجاد حل وطᘌإ ᢝ
ᡧᣚ للمساهمة 

 التوصᘭات

 ان᛿ ᢝ
ᡧᣎالحوار الوط  ᢝ

ᡧᣚ مسار الانتقال محطة مهمة  ᢝᣖمقراᘌكن الحزب فاعلا فيها ،الدᘌ ان من الممكن   .لم᛿ ᡵᣂᜧجاد معادلة أᘌإ
ᢝ  مرونة وتأصᘭلا  ᢔᣎم الأغلᝏالنظر لموافقة الطرف الحاᗷᣢه عᘭالمشاركة ف. 

  2014في الانتخابات الرئاسية  دعم المنصف المرزوقيتقييم خيار  1.1.2

 الإᘌجابᘭات
 الانسجام في موقف معارضة الثورة المضادة 

 للمصلحة الوطنية على حساب المصلحة الحزبية انتصار 

 النقائص

العبء والوصم تكᚱᖁس النظرة القائمة عᣢ أن التᘭار فᖁع من المؤتمر من أجل الجمهورᗫة رغم الجهود المᘘذولة للتخلص من هذا  -
 الثقᘭل

ᢝ  عدم الت سيق -
ᡧᣚاᝣة المتداخلة الᘭاسᘭمع الأطراف الس  ᡨᣎالمرشح نفسه وح  

 التوصᘭات

  نتائج ᣠالنظر إᗷاتالرأي  استطلاعاتᘭوالمعط  ᢝ
ᡧᣍحدود الدور الثا ᣠشح إ ᡨᣂل إعلان دعم المᘭجب تأجᘌ ان᛿ ،المتوفرة حينها 

  

  2014التشريعية  الانتخابات 1.1.3

 الإᘌجابᘭات

  عبالش نواب مجلسالى  نواب 3النجاح في فترة قصيرة في تصعيد 

 النقائص

-  ᢝᣒاᘭك الخطاب السᘭتفك ᢝ
ᡧᣚ ضاحعدم التوفيقᘌលة وᗫالمسافة عن المؤتمر من أجل الجمهور 

ᢝ مناخ  -
ᡧᣚ ضاح التمايزᘌإ ᢝ

ᡧᣚ ةᗖᖔالاستقطابصع  ᢝ
᡽ᣍد وما آنذاكالثناᘭت المفᗫᖔالتصᗷ ᢝᣥس 

 التوصᘭات

  ك الخطابᘭتفك ᣠطهالدعوة إᘭسᛞالأصل وت ᢝ
ᡧᣚ قة ،دون المساسᗫᖁطᗷ  ᡧ ّᢕᣌف تبᗫو   ز ᡧ ᢕᣌلا القطب᛿ار الثالثᘭالخ ᢕᣂتفس 

  تقييم المؤتمر الأول 1.1.4

 الإᘌجابᘭات
 ةᘌداᗷ انفتاح  ᢝᣒاᘭف السᘭالط ᣢن دائرةعᗫᖔودور علاقات  وتك  ᡧ ᢕᣌالمتخالف ᡧ ᢕᣌب ᡨᣎح ᢝ

ᡨᣛᘭتوف 

 الأمانة العامة ᣢبمؤسسهالحزب  اسمعدم التصاق و  تحقيق تداول ع. 
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 النقائص

ᢝ ضعف الجانب  -
ᡧᣍم وعدم المضموᘭل المفاهᘭتأص. 

ᢝ مسألة التمᗫᖔل  -
ᡧᣚ ةᘭضعف هذا الجانب و استمرارتواصل المساهمات التطوع. 

 التوصᘭات

  ᡧ ᢕᣂإنتاج ال المؤتمرات ترك ᣢع ᡧ ᢕᣌمضام  ᢝᣢᜓᘭالجانب اله ᣢل(علاوة عᘭة  تأصᘭة أساس ᡧ ᢕᣂرك ᡧ ᢕᣌةالس للأحزابالمضامᘭاسᘭ(. 

 

  المؤتمر الأول إلى المؤتمر الثانيالفترة الزمنية من  1.2

 2017 أكتوبر-الديمقراطي  التحالفوالتيار  انصهار 1.2.1

 الإᘌجابᘭات
 ةزخم  خلقᘭكᘭودينام  ᢔᣂᜧونمو ر تطوّ  للحزب، إشارةأ  ᢝᣒاᘭللمشهد الس ᢝᣤوالإعلا  ᢝᣙᗷالشأن العام ومتا 

 تᘭكالحزب   اسم تثب ᢝᣒاᘭلمنظومة الحᜓم معارضهام جسم س 

 ذ الᘭتنف ᢝ
ᡧᣚ ة انصهار،نجاحᘭار حساسᘘاعتᗷ  دᘌه عدᘭع الذي فشلت فᖔما في الأحزاب،الموضᗷ ار نفسه معᘭأحزاب ها مفاوضات الت

ᢝ  أخرى
ᡧᣚ اتᘘل  عدة مناسᘘعد وقᗷ  التحالف انصهار 

 مؤتمره الأول بتدارك هذه النقطة النجاح ᢝ
ᡧᣚ اتسم بها الحزب ونادى ᢝ

ᡨᣎتجاوز حالة الانغلاق ال ᢝ
ᡧᣚ. 

  ادات الوافدةᘭات الق ᢔᣂالاستفادة من خ 
ً
ᢝ توطᘭد  وخاصة

ᡧᣚ كة علاقتهمᘘوتجذير ش  ᢝᣒاᘭطه السᘭمح ᢝ
ᡧᣚ المجتمع  ومعالحزب

 ᢝ
ᡧᣍالمد 

 ةᘭة من ناحᗫᖁقة انصهار ثᘭالمحتوى وث.  

 النقائص

ᢝ قᘭادة التᘭار  إدماجعملᘭة  -
ᡧᣚ ة حزب التحالفᘭة غاب عنها الجانب الفوقᘭᜓلᘭة الهᘭقاعدي من الناح 

 فكرة التᘭار الاجتماᢝᣘ ال᜻بᢕᣂ  لتوسيعغᘭاب نقاشات معمقة  -

 .صعᗖᖔة التحرر من الهᗫᖔات الحᘭᗖᖂة الساᗷقة و  الموروث السᘭاᢝᣒ للأطراف المنصهرة -

 التوصᘭات
  ة للجنة إعدادᘭتوص ᢝ

ᡧᣚ ورة يؤمن بها الحزب ᡧᣆمة الانفتاح كᘭق ᣢد عᘭᜧة ةاللائحالتأᘭاسᘭوجود . الس ᢝ
ᡧᣎعᘌ اتلاᗖᖔصع  ᢝ

ᡧᣚ دةᘌعد
 ᢝ
ᡧᣚ ᢿًقة خلᗷة ساᗖᖁدا تجᘘار مᘘفقط يتوجب إنما .الانفتاح أعت  

᠓
ᢝ  لا و م منها لتفادي تكرارها مستقᢿᘘً التعل

ᡧᣎعᘌ  أو  انصهارا الانفتاح
 
᠍
ورة معيّنا شᢿًᜓ تنظᘭمᘭا ᡧᣆالᗷدأو فكرة  إنما  وᘘك مᘭالتشب. 

  مانᘌجب أن يتحول هذا الإᘌ الانفتاحلاᗷ  
᠍
 طᗫᖁقة وᗖأي᛿ان شᜓله إᣠ سᢝᣙ محموم للتطور الحجᢝᣥ  أᘌا

  ᡨᣛᘘإنتاج توفر  ي  ᢝᣘجملة من الأهداف فكري صلب،  موضو ᣢع ᢝ
ᡧᣎمب ᢝ

ᡧᣚ هᗷشاᘻمان الخصائص وᘌك بها  والإ ᡨᣂوتنضيجالمش 
 حولها 

᠍
وع تقارب مستقᢝᣢᘘ  المحددةالأساسᘭة  وصᘭاغتها، الر᛿ائز النقاشات أفقᘭا ᡫᣄأي م ᢝ

ᡧᣚ من عدمه  

 ي لقانون المصالحةالتصدّ و دعم مسار العدالة الانتقالية  1.2.2

 الإᘌجابᘭات
  موقف ᢝ

᡽ᣍدᘘان ذلك ب م᛿ ف للحزب سواء ᡫᣄلقانون المصالحةم ᢝ
ᡧᣍسناد التصدي المدឝ الدفاع  أو ᢕᣂب᜻ةالعدالة  عن الᘭالانتقال، 

 مع صعود نداء  والمتكررةالمتعمدة  إفشالهامحاولات من  والتنبᘭه
ً
ᢝ جينات  عن كونها تحمل، فضᢿً توᙏسخاصة

ᡧᣚ ذور فشلهاᗷ
ᗷ ᢝالمماطلة تكᗫᖔنها 

ᡧᣚقةقانون  ،أعمالها  انطلاقᗫᖁالأعضاء،انتخاب  وط…  

  
᠍
ة رقمᘭا ᡧ ᢕᣂحملة مم 

᠍
ᢝ الآ للضغط عᣢ الدولة من أ وលعلامᘭا

ᡧᣚ ر ᡧᣆصفة متᗷ جال، حملة جل دفع ملفاتها' ᢝᣒخطاب  و 'صب الدو
ᢝ نفس الاتجاه

ᡧᣚ قوي ضاغط ᢝ ᢔᣍاᘭن. 

  
᠍
ب لمᘘدأ  وزارة رفض(معها برفض النظام التعاون  و برلمانᘭا التندᘌد إعلامᘭا ᡧᣅ ᢝ

ᡧᣚ م أعوانها لجلسات الاستماعᘌة تقدᘭالداخل
 )والمصالحة،، رفض وزᗫر أملاك الدولة إمضاء اتفاقᘭات التحكᘭم والاعتذار المصارحة 

  ᢝ
ᡧᣚ ز  موقف ساهمᗫᖂار إشعاع  تعᘭدالتᗫᖂاه ومᘘᙬه  انᘭإل ᢝ

ᡧᣍة والمجتمع المدᘭة  وفرضالذائقة الشعبᣆامه كقوة صاعدة منت ᡨᣂاح
  …العقاب،من  الإفلات خطاب عدممع  ومتناغمةللثورة 
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  سناد تواصلលش مسامحام'موفق لحركة  وᘭعمة' ن ᡧ ᡨᣂالم  ᢝ
ᡧᣍللحراك المد 

 النقائص
-  ᢝ

ᡧᣚ اطعدم التوفيقᘘدأ  فك الارتᘘم᛿ ةᘭالدفاع عن العدالة الانتقال ᡧ ᢕᣌالدفاع عن  ،ومسار ب ᡧ ᢕᣌᗖقة  أعضاء هيئةوᘭرامةالحق᜻وال. 

 لجزء من الرأي  -
᠍
ᢝ تفسᢕᣂ الموضᖔع بᘭداغوجᘭا

ᡧᣚ ان  العام،عدم النجاحᘭᗖأي مسار  أهميتهو ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖁانتقالالجوه  ᡨᣎأو ح ᢝᣖمقراᘌد

  ولᛳستالقضᘭة مركᗫᖂة وأصᘭلة  أنوالإقناع ᗷثوري 
᠍
اᜧتفينا كعدᘌد الوضعᘭات ( مجرد ملف مناᜧفات سᘭاسᘭة تعودها الناس يومᘭا

 ᢝ
᡽ᣍدᘘموقف مᗷ ةᘭاسᘭالس،  

᠍
ف،قطعا ᡫᣄاف م᛿ ᢕᣂن غ᜻لمان  لضعفعجزنا    .ل ᢔᣂال ᢝ

ᡧᣚ خلق زخم دائم حول  آنذاك،حجمنا ᢝ
ᡧᣚ

 ).قضᘭة مركᗫᖂة واعتᘘارهالموضᖔع 

ᢝ  والت سيقنقص الᙬشᘭᙫك  -
ᡧᣍلإعطائهمع المجتمع المد  ᢔᣂᜧأ 

᠍
  ).الشغل مثلااتحاد(دفعا

 التوصᘭات
  رامة᜻قة الᘭأعمال هيئة الحق ᡧ ᢕᣌورة تثم ᡧᣅ رᗫᖁالتق 

ً
ᢝ عقلنة واستلهام خطاب  وخاصة

ᡧᣚ الصادر عنها ᢝ
᡽ᣍار النهاᘭرامج التᗖو  ᢿًᘘمستق

استخلاصات  عᣢ ضوء معطᘭات و) عدم التكرار العقاب،التصدي للإفلات من  الفساد،مᜓافحة (ذات العلاقة  وᗖناء محاورها 
  .التقᗫᖁر الموضوعᘭة

 والآثار النتائج و داءالآ، )2018 ماي(الانتخابات البلدية  1.2.3

 الإᘌجابᘭات
  ᢝ

ᡧᣚ ة رغم ضعف المشاركةᘭجابᘌجة اᘭᙬاتلقلة  )دائرة 350من  69( الدوائر  نᘭالإمᜓان 

  ᢝᣒاᘭالمشهد الس ᢝ
ᡧᣚ ار ثالثᘭار كخᘭس التᚱᖁتنالم تك 

᠓
ᗷ  ᡧاعتᘘار المرتᘘة الراᗷعة ( مظ ᢕᣌالمستقل( 

 اب ᡨᣂل الناس  الاقᝏمن مشا ᡵᣂᜧوالدفعأ ᣠط الخطاب  إᘭسᘘالواقع والتصاقهتᗷ 

 ة داخل الحزب  إحداثᘭجابᘌة اᘭكᘭودفعدينام  ᢕᣂاب عدد كبᘘمن الش ᣢالشأن العام وخاصة الشأن المحᗷ للاهتمام. 

 النقائص
ᢝ  ضعف -

ᡧᣍك مع المجتمع المدᘭالتشب 
ً
 عن قلة الانفتاح الملازم  وخاصة

᠍
منذ التأسᘭس للحزب المحᢝᣢ قᘘل الانتخاᗷات ناتج أساسا

ᢝ التعامل مع الآ الشدᘌد  والحذر 
ᡧᣚ هᘭالغ فᘘخرأو الم. 

᛿) ᢝالتحولات المناخᘭة أو الأخطار البᚏئᘭة المحᢝᣢ  ، ملتصقة أᗷ ᡵᣂᜧالجانب مᜓافحة الفساد  علاوة عᣢ ،غᘭاب ᣃدᘌة أخرى -
ᡧᣚ التلوث

ᢝ محᘭطهم إقناعوقادرة أᡵᣂᜧ عᣢ  )قاᚽس ᛿مثال
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌاستثناء( الناخبᗷ  ᢝ

ᡧᣚ ملف جمنةالنجاح(.  

-  ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌالمنخرط ᣢل فقط عᗫᖔما فيهم من خصال  الجهات،التعᗷاتᘭجابᘌة للاستمرار  واᘭلᗷالقدرة والقاᗷ ما متعلقةᘭونقائص لاس

 .والتشᘘث ᗷالحزب

 .الهᘭاᝏل المحلᘭة القادرة عᘻ ᣢشكᘭل القائمات ᗷعض ضعف -

-  ᡧ ᢕᣌار المرشحᘭسوء اخت ᣠان إᘭعض الأحᗷ ᢝ
ᡧᣚ عدد من القائمات أدت ᢔᣂᜧل أᘭشكᙬل ᢝᣙالس. 

ات  ᚽشᜓل متأخر الانطلاق - ᢕᣂالتحض ᢝ
ᡧᣚ. 

ᢝ الانتخاᗷات الجزئᘭة -
ᡧᣚ فة أو منعدمةᘭمشاركة ضع  

مما تسᘘب  همتأطᢕᣂ  و مستشار ᗷلدي 200أᡵᣂᜧ من  لاسᘭᙬعاب والتطورهᘭᜓلة الحزب عᣢ التعامل مع النجاح عدم قدرة  -
 ᢝ
ᡧᣚ منهم  خسارة جزء 

ᢝ ظل وجود  والتأسᛳسغᘭاب الᙬشᘭᙫك  -
ᡧᣚ 

ً
ᡧ المسᙬشارᗫن فᘭما بᚏنهم، خاصة ᢕᣌط وعلاقات بᗷاتلرواᘭإشᜓال  ᢝ

ᡧᣛضᘌ ،كة ᡨᣂة مشᘭمحل
 من النجاعة 

᠍
هم الجماᢝᣘ فيها مᗫᖂدا ᢕᣂالتجارب وتقاسمتفك. 

ᡧ المستشارᗫن  - ᢕᣌالتواصل ب ᢝ
ᡧᣚ ة  ونوابضعفᘭعᗫ ᡫᣄعد تᗷ 

ً
 .2019جهاتهم خاصة

ᢝ  والنداءالنهضة  مستشاري مع ᗷعدم التنسيق الحزبقرار لم ينتᘘه  -
ᡧᣚ ة رئاسةᘌلدᘘقرار مفهوم (ورئاسة لجانها المجالس ال

ᢝ  و النسيجللواقع المحᢝᣢ   ،)ومنسجم مع سᘭاسات الحزب
ᡨᣛالعلائ ᢝᣘات و والاجتماᘭاتهم إمᜓانᘌلدᗷ ن لرئاسةᗫشارᙬالمس. 

 التوصᘭات
 لاء إᘌةᘭى  أهم ᢔᣂة  كᘌلدᘘات الᗷارها للانتخاᘘواعت  ᢝᣙᘭاب الطبᘘللعمل ال  ᢝ

ᡧᣚ ،ساهم الشأن العامᘌ  ᢝ
ᡧᣚ   نᗫᖔل  أعضاءتكᘘله قᝏاᘭالحزب وه

 والوطنᘭةخوض الانتخاᗷات الجهᗫᖔة 

  ᜓل مركزيᘭص هᘭدائمتخص  ّᗫᖔات له امتدادات جهᗷالانتخا ᣢعمل عᘌ ةةᘭّلة عهدة الخمس المحلᘭجعل   طᘌ شᜓلᚽ سنوات
 ّᗫᖂجاه ᡵᣂᜧات القادمةالحزب أᗷة للانتخا 
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  لديᘘتابع العمل الᗫف و ᡫᣄᘌᣢحافظ عᗫعزز  اتصال وᘌ الانتماء،  إحساسهمدائم معهم مماᗷ وجاهةوᗖ  رتبتهم
ᡧ  أو لقاءات دورᗫة  مينظ ،الحزبداخل  الاعتᘘارᗫة ᢕᣌلديᘘن الᗫات للمستشارᘌمنتد 

 خلقᘌ اتᘭلدي واضحة آلᘘللتعامل مع مستجدات العمل ال 
 نهمᗫᖔتك ᣢحرص عᘌ خلق  والمحافظة ᢔᣂط،عليهم عᗷات رواᘭنهم اتصال آلᚏة بᘭكᘭنيثمّ  و دائم ودينام 

اف الهᘭᜓل المسؤول أعمالهم ᡫᣃتحت إ. 
 ضعᘌ  نᗫالمستشار ᡧ ᢕᣌالحزب حسب مراجع النظر ونوابطرق تنسيق ناجعة ب 

  أي عمل ᡧ ᢕᣌله  سابق،تثمᘭف مخرجاته  وحسنتسجᘭا لتوظᘘتجن ᢝ
ᡧᣚ ة من الصفرᘌداᘘالمحطات القادمةل ، 

  2018 أوت-الميراث المساواة في  مقترح الموقف من 1.2.4

 الإᘌجابᘭات
 اتᘘإث  ᢝ ᢔᣎمسألة الحقوق  نس ᢝ

ᡧᣚ ة الحزبᘭدئᘘاتلمᗫᖁوالح 

  ع منᖔالتوازن /زالفر حصول ن  ᢝᣢس(الداخᘭالفرز  ودالمقص لᗷ مᗫᖁا تج ᡧ ᢕᣌاه ل إنما و لمحافظᘘات الانتᗖلمقار ᢝ
ᡨᣎة  تلتصقلا الᗫᖔلله

ر انتمائهم للتᘭار إما غضب من أداء الأحزاب الᘭمي ᘭة أو فقط خطاب محارᗖة الفساد  نوالذيللحزب  الخط السᘭاᢝᣒ و  ᢔᣂان م᛿( 

 اق ᡨᣂاخ  ᢝ ᢔᣎنس  ᢝ ᢔᣍة للجسم الانتخاᘭالمتطلع للتقدم  ᢝ ᢔᣍد الطلاᘭالصع ᣢع 
᠍
 .خصوصا

 النقائص
ᢝ  خلل -

ᡧᣚ قةᗫᖁق طᗫᖔسالموقف  إخراج و تسᘭحد الموقف  ول ᢝ
ᡧᣚضاح أن  غلبإذ  .ذاتهᘌأو إ ᢕᣂة عن تفسᘭدئᘘاقتناعنا بوفائنا للم

ح ᡨᣂة للمقᘘال سᗷ ما هو الشأن᛿ ناᗖᖂوع ح ᡫᣄة، ي مᗫتيح الصادر عن رئاسة الجمهور، ᡧ ᢕᣌالمساو  الأوّل نظامᗷ جسد قناعتناᘌ ᢝᣓᘭة ارئ
ᢝ و 

ᡧᣍدي لمن  الثاᘭيبيح التقلᘌلخصومنا  ممّا  .شاء ᣄّᘌ ةᗫزاو ᢝ
ᡧᣚ نا ᡫᣄرح ᢔᣂالمدافع عن نفسهو  الم. 

-  ᣢالاقتصار ع ّᘭة حجاجᗖة مقارᘭفةة قانونᣅ  ᣢد المساواةمرتكزة عᘭوالمواطنات المنصوص عليها تجس ᡧ ᢕᣌالمواطن ᡧ ᢕᣌدستور  ب ᢝ
ᡧᣚ

2014,  ّᘭلᘭمنها تأص ᡵᣂᜧة للحزب أᘭاسᘭة سᗫᖔة و  ونظرتهة لهᘌة و الاقتصادᘭةمن خلالها للمسألة المجتمعᘭالتقدم. 

ᢝ بᘭان التوجه -
ᡧᣚ  ذبᗷال تذ ᢝᣤنفس الوقت و المعتدلتقد ᢝ

ᡧᣚ ، ᢝ
ᡧᣚ حᖔبوض ᣢتج ᣢع عᖔح الموضᖁحالات ( الاستفتاءعدم معارضة ط 

ᢝ نفس 
ᡧᣚ قةᗷدة ساᘌرمضان  :المواجهةالتهرب من  منهاجمشابهة عد ᢝ

ᡧᣚ نᗫᖁالمفط ᣢالتضييق عᗷ دᘌان التندᘭدانةبលو  ᣢالتضييق ع
 ᢝ

ᡧᣎاس الديᘘالل( 

 .دون خᘭط ناظم حر اتصاᢝᣠ  تداع -

ᢝ  إثر كشف خروج العدᘌدين من الحزب  -
ᡧᣚ ᢝᣢالخط  انضمامهذا الموقف عن خلل أص ᢝ

ᡧᣚ الحزب دون تمعن ᣠهذه المجموعات إ
 ᢝᣒاᘭالس. 

 التوصᘭات
 أن ᣠاه إᘘقة مختلفة الانتᗫᖁطᗷ ق الموقفᗫᖔتس  ᢝ

ᡧᣎعᘌ انة الالمساس من الموقف نفسه أو  لاᘭادئناخᘘكون  .لمᘌ مكن أنᘌ ᢝ
ᡧᣚ الخلل

ᢝ  ولᘭسطᗫᖁقة إسقاط مᘘادئنا عᣢ وضعᘭة سᘭاسᘭة ما 
ᡧᣚدأᘘنفسه الم . 

 ة ال تجنبᘭةالوضعᘭأننا  اعتقادامتشنجة ال دفاع  ᣆدأننتᘘللم. 

  ح داخلᖔاسة العامة بوضᘭد الموقف أو السᘌجب تحدᘌ ،ةᘭاسᘭة سᘭأي وضع ᢝ
ᡧᣚ ات الاتصال  ،الأطرᘭقة أو تقنᗫᖁثم تحدد ط

ᘌ ᢝمكن أن توضع من قᘘل الخصوم، الخطاب المتناغمة مع هذا الموقف أو السᘭاسة العامة،  وأدوات
ᡨᣎة للفخاخ الᘘوالمتحس

ط الناظم لأي خروج إعلاᢝᣤ مع ترك هامش ᘭالخ ᗷمثاᗷة هذه السᘭاسة تكونحᘭث  ،الخا᡽ᣖ الذي ᘌمكن أن ᘌحصل والانطᘘاع
ة أو  ᢔᣂالأسلوبللن  ᢝᣕصلب هذا الخط الناظم الشخ. 

o  خ لضغطعدمᖔوسائل الرض  ᢝᣘالإ  أو للضغطالتواصل الاجتما ᢝᣤحدد الحزب موقفه  ،علاᘌ ل أنᘘاستهقᘭة  وسᘭالاتصال
 بوضᖔح حᘭال الوضعᘭة السᘭاسᘭة المطروحة

  ᢝᣥل خلق إطار حوارات دائم رسᝏاᘭداخل اله،  ᢝᣥرس ᢕᣂأو غ  ᢝ
ᡧᣚ ة للحزبᘭاض ᡨᣂالفضاءات الاف،  ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣤاليو ᢝᣒاᘭاق السᘭعن الس 
᠍
ᗷعᘭدا

، هرسلة لتصورات الحᗫᖁات الفردᘌة  مواضيع شᡨᣎ تؤسس دون ᡧ ᢕᣌة للمنخرطᗫلاتكون دور  ّᘭاتᘘةمناس. 

  ام بوثائق الحزب ومواقفه ᡧ ᡨᣂار الالᘘاعت ᣢد عᘭᜧأهمالتأ  ّᗫᖔة جهᘌادᘭالمواقع الق ᢝ
ᡧᣚ ل وخاصةᝏاᘭاله ᢝ

ᡧᣚ ارᘭد والاختᘭالتصع ᢕᣂا ومعاي 
ᘭاوطن  

  ᢝ
ᡧᣚ أهميتها ᣢة الجافة عᘭات القانونᗖالمقارᗷ تفاءᜧل المواقف والدفاع عنها كقناعات ثابتة راسخة  إنما  و الحجاج،عدم الاᘭتأص

 .فقط محᜓمة دستورᗫة و᛿أنه المسائل المجتمعᘭّةلا ᘌجب أن يتعامل الحزب مع . التعامل الاتصاᢝᣠ  عند ᗷجرعة ذكᘭة 
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  2019 أفريل-المؤتمر الثاني للتيار الديمقراطي تقييم 1.2.5

 الإᘌجابᘭات
  ّᗫام دور ᡨᣂاح ᣢام ة عقد االحرص ع ᡨᣂعدم احᗷ ظل مشهد يتسم ᢝ

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣎدها  الأحزابلمؤتمر الوطᘭة واستحقاقاتها لمواعᘭالداخل. 

  ᢝᣥᘭنجاح تنظ ᢝᣠالحضور، عدد (الافتتاح لحفل  واتصا ᖔة تنᘭاسᘭات السᘭةع الضيوف من جميع الحساسᘭجمة ،والمدن ᡨᣂلغة و  ال
، ،الإشارة ᡫᣃاᘘالنقل الم …(  

  خلق ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠأ والإعلامالرأي العام ى لد الاهتمامحالة من نجاح اتصاᗷشغال المؤتمر.  

  ةᘭة، نجاح العملᘭمقراطᘌاع،الد ᡨᣂالاق ᡧᣎمعᗷ لᝏاᘭد الهᘌتجد ᢝ
ᡧᣚ.  

 النقائص
ᢝ سنة انتخابᘭة أثر سلᘘا عᣢ مجهود الحزب  -

ᡧᣚ ᢝ
ᡧᣎهعقد المؤتمر الوط ᡧ ᢕᣂوترك  ᢕᣂالتحض ᣢة عᘭللاستحقاقات الوطن. 

ᢝ للمؤتمرتكرر الضعف  -
ᡧᣍعواقب  خرى،أفرصة  إهدار  و المضموᗷ ᡵᣂᜧت  خطورة، أᗫᖔعدم التصᗷ ᢝ

ᡨᣎة الᘭاللوائح المضمون ᣢع
 وصلاᗷةمتانة  أᡵᣂᜧ الخروج برؤᗫة مجمعة فكᗫᖁة سᘭاسᘭة اقتصادᘌة  عدم، رغم وجود ثلاث مشارᗫــــع لوائح، و ᗷالنقاشحضᘭت 
ᢝ الحᜓمالحدود ، السᘭاسات العامة ( المضمونᘭة،المسألة  أهمᘭة وتجذير

ᡧᣚ وط المشاركة ᡫᣃ ،( 

ᢝ ظل صعود للحزب  -
ᡧᣚ اق انعقادهᘭواستحقاقاتس  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭب  أفقانتخابᗫᖁةقᘭمᜓانលة للمشاركة  وᗫᖔلأولق  ᢝ
ᡧᣚ قة  ثر أ الحᜓم،مرةᗫᖁطᗷ

ة  ᡫᣃاᘘم ᢕᣂالمؤتمر  وغ ᢕᣂس ᣢة ع ᡫᣃاᘘه  والمداولات مᘭف ᡨᣎوح  ᣢة عᘭة الانتخابᘭالعمل ᡧᣎمعᗷ ات داخل الحزبᘭتبوأ المسؤول.  

-  ᢝ
ᡧᣚ الفرقاء الحزب علاقةعدم الحسمᗷ  ᡧ ᢕᣌاسيᘭوها، )أساساحركة النهضة ( السᗫنارᚏالمعارضة  تو لس ᢝ

ᡧᣚ قاءᘘالدخول للحᜓم أو ال
 .حسب نتائج الانتخاᗷات

ᢝ آخر لحظة والتعᗫᖔلضعف خطة تمᗫᖔل المؤتمر  -
ᡧᣚ ةᘌالمساهمات الفرد ᣢع  

ᡧ هام من وقت المؤتمر لعدم حصول تحضᢕᣂ واسع قᘘل المؤتمر دون  الداخᢝᣢ اسᙬئثار تعدᘌل النظام  - ᢕᣂحᗷأن  ᢝ
ᡧᣚ حصل تدقيقᘌ

  ᛿ل تعدᘌل  أسᘘاب

 التوصᘭات
  ورة ᡧᣅة مصادق عليها تعدّ المؤتمر ل إنتاجᗖᖔلوتؤصّ  وتراجعل لوائح مكت  

ّ
ما انتهت إلᘭه مراᝏمتها التارᗫخᘭة منذ التأسᛳس  ر وتجذ

ᡧ المؤتمرات خرلآ مؤتمر  ومن ᢕᣌᗖو 

  ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂالمهمة  ال ᣢةعᘭطللمؤتمر  الأساسᘘض ᢝᣦارات العامة للحزب وᘭعد المؤتمر الخᗷ.  

 اح وضع ᡨᣂا للحزب  اقᘭل العلᝏاᘭلله ᡧ ᢕᣌشح ᡨᣂة لتناظر المᘭمآلᘌح  ورؤاهم برامجهم وتقدᖁة الطᘌم جدᘭسمح بتقيᘌ ح مماᖔبوض
 الحزب  وأطروحاتᗷالهᗫᖔة  والتشبعوالإلمام 

 لᝏاᘭجميع اله ᢝ
ᡧᣚ اداتᘭد القᘭقة لتصعᘭدق ᢕᣂوضع معاي 

 عث لجانᗷ  ماتᘭتجميع التقي ᢔᣂع ᢝ
ᡧᣍالإعداد المضمو ᣢف ع ᡫᣄحولها النقاش  وتوسيعللمؤتمر واللوائح ت ᢝᣢغ  الداخᖔلᗷ لᘘق

  .من المواضيع ومعالجة عدد تنظᘭم ورشات عمل تسبق الجلسة العامة لᗖᖁــح الوقت و  المؤتمر

 ل خاصة للمؤتمرᗫᖔة تمᘭخلق آل ᣢوالحزب العمل ع  ᢕᣂــع الساعة الأخᗖلعموما لتفادي ضغط رᗫᖔوالتع ᣢالمساهمات  ع
 .الاستثنائᘭة التطوعᘭة

  ةᘭالمواقف المفصل ᢝ
ᡧᣚ حᖔورة الوض ᡧᣅوعدم  

᠍
ة لاحقا ᡧᣆة لتفادي عواقبها المᘌالمنطقة الرماد ᢝ

ᡧᣚ المهادنة 

  ᜓلة مرنةᘭه ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂةالتفكᘭكᘭإلحاق( ودينام  ᢝᣒاᘭذي عن السᘭفصل التنف ᢝ

ᡧᣚ أو المواصلة،ᢿًمث(، 
ً
 ᗷاستقطابᘻسمح  وخاصة

 ال᜻فاءات دون قيود انتمائᘭة جامدة

  اتᘭذ التوصᘭتنف ᣢوتفاديالعمل ع  
ً
ة ᡫᣃاᘘحدود الممكن م ᢝ

ᡧᣚ 2023من مؤتمر  انطلاقا النقائص المذكورة 

 و الثالثالمؤتمر الثاني  بينالفترة الزمنية  1.3

 )2021جويلية  25 - 2019أفريل (  1.3.1

 النتائجو  من المعارضة إلى تقديم مرشح - ةالدور الأول من الرئاسي 1.3.1.1

 الإᘌجابᘭات
 ن مهمᗫᖁتم ᣢم مرشح  :فرصة التمرس لأول مرة عᘌاتتقدᗷة للانتخاᘭالرئاس 
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  عض التصوراتᗷ قطع النظر عنᗷةالᘭكᘭكن من  ،تكتᘌ لم ᢝ
ᡧᣚ ،الممكن  ᢝ

ᡧᣚ ةᘭᗖᖂادات الحᘭعض القᗷ ظل صعود أسهم الحزب، وجود
تᘭب،  وتقهقر الرأي  استطلاعات ᡨᣂال ᢝ

ᡧᣚ ة المنافسةᘌدᘭعض الأسماء التقلᗷدون انتهاء ᢝ
ᡧᣍــــج  أشغال المؤتمر الثاᗫᖔم مرشح لتتᘌتقد

ᢝ الساحة السᘭاسᘭة
ᡧᣚ ᢝᣒلاعب أصبح أسا᛿ وترسيخ الحزب 

  ᢔᣂᜧاتخلق زخم أᗷة للانتخاᘭعᗫ ᡫᣄᙬن ،الលت  و ᢕᣂغ ᢝᣓᛞد السᘌقا ᢝ ᢔᣐاᘘد الᘭار أن وفاة السᘘاعتᗷ كن مقصوداᘌ ات  رزنامةلمᗷالانتخا
ᗫعᘭة  ᡫᣄةالتᘭقرار ( والرئاس  

᠍
شيح ᛿ان ساᗷقا ᡨᣂال( 

 ادئᘘانتهاج الشعبوية وعدمالحزب  خطاب منسجم مع م 

 النقائص

ᢝ الحملة القᘭادات انخراطضعف  -
ᡧᣚ ᡨᣎجة المحققة  ولو ، حᘭᙬالن ᣢع 

᠍
 .إلا أنه ᛿ان سᛳسند الصورة العامةلم ᘌكن ذلك ليؤثر جوهᗫᖁا

-  ᢝ
ᡧᣚ ةᗖᖔمن  القربصع، ᡧ ᢕᣌتجنب الاحتᜓاك المواطن  ᢝ

ᡧᣍداᘭأو التعامل الم / ᡫᣃاᘘالنقاش العفوي الم 

 .للمقارᗖة القانونᘭة النصᘭة حᡨᣎ عند السؤال عن التصورات العامةالطغᘭان المزمن  -

ᢝ المعجم  -
ᡧᣚ خطاب موغل ᢝ

ᡧᣎمفردات ،مرهق للمتابع ، التقᗷ  ᢕᣂسطة لا غᛞمكن من امᘌ ائح ᡫᣃ مكن منᘌ ما ᣕأق ᣠلتوجه إ
 ᡧ ᢕᣌد، إطالة،(الناخبᘭتعق(،  

ᢝ العمل عᣢ  الانطلاق -
ᡧᣚ 

᠍
  الحملةᚽشᜓل متأخر جدا

 سᘭاسة الاجتماعات العامة المᜓلفة  اختᘭار  -
᠍
 . الناخبعᣢ تغيᢕᣂ مزاج  وقدرتها المردودᘌة الانتخابᘭة الضعᘭفة  وذات ،مادᘌا

ا خروج الحملة الرئاسᘭة   وعدمعدم الت سيق مع ᗷقᘭة أطراف العائلة الدᘌمقراطᘭة الاجتماعᘭة  - ᢕᣂط الحزبكثᘭمن مح. 

-  ᡧ ᡨᣂدستور  ماال ᢝ
ᡧᣚ ةᗫس الجمهورᘭات الممنوحة لرئᘭصلب الصلاح ᢝ

ᡧᣚ ثᘌالحدᗷ ان. 2014مرشحنا᛿،لᗷالمقا ᢝ
ᡧᣚ  ᢝ

ᡧᣚ صوتنا خافتا
  ،لجّ المدالخطاب  العام منتنبᘭه الرأي 

᠓
ᡧ الذي تبناه أغلب الشعبوي  ل،المضل ᢕᣌالطارئ ، ᡧ ᢕᣌخصوصا المرشح. 

ᢝ عدم  -
ᡧᣚاᝣعض ب الالمام الᘘ ᡧ ᢕᣌشح ᡨᣂالم  ᡧ ᢕᣌار  أو  المنافسᘘأحسن  ترشحاتهم اعت ᢝ

ᡧᣚ ةᘌجد ᢕᣂالأحوالغ 

 التوصᘭات
 ةᗫᖔالشعب ᢝ

ᡧᣚ ط والسلاسة دون المساس من جوهر الفكرة أو السقوطᘭسᛞملاءمة أدوات الخطاب نحو الت ) ᢝ
ᡧᣎعᘌ ار لاᘭاخت 

ورة للشعبᗫᖔة أسالب معجم ،مفردات ᡧᣆالᗷ حᖔأدوات الخطاب الجن ᢝ
ᡧᣚ مختلفة( 

  ورة ᡧᣅه بناءᘭالتنب ᣢمكن أن تحملها /جزء من خطاب الحملة عᘌ ᢝ
ᡨᣎة الᘭقᘭالمخاطر الحقᗷ ᢕᣂشهᙬحات  الᗫᣆــــع و تᗫمشار

 ᡧ ᢕᣌاتها  و المنافسᘘة  إثᘌماد ᣅعناᗷ  
  اعتماد  ᡫᣃاᘘة الاتصال المᘭحᗫأر ᣆة و وسلاسةعنᘭابᘭسᙏا  ᢕᣂكالتعبᘭخدم أطروحات الحزب  وتفكᘌ ماᗷ دون  ومضامينهالخطاب

 ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒأسا ᣆة، كعنᗫᖔالشعب ᢝ

ᡧᣚ ار السقوطᘭة  اختᘭالمحطات الانتخاب ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌشح ᡨᣂالم 

ً
 .الرئاسᘭة وخاصة

  ة الاجتماعات العامة ما أمكنتفاديᘭل منها  و  تقنᘭعدد قل ᣢلالاقتصار عᗫᖔوالتع  ᣢع ᡵᣂᜧلالاتصاأ  ᡫᣃاᘘالم ᢝ
ᡧᣍداᘭوالحضور الم  ᢝ

ᡧᣚ
  .وموجزالمنصات الرقمᘭة ᗷمحتوى مجدد 

  ةᘭق مصغر داخل الحزب  والانفتاحالتنسيق مع العائلة الاجتماعᗫᖁة ف ᢕᣂالحملة أس ᡨᣛᘘلا ت ᡨᣎالمتعاطف ح ᢝ
ᡧᣍالمجتمع المد ᣢع

 .كفاءتهمهما ᛿انت   واختᘭاراتهᗷأدائه  ومرتᘘطة

  ّᘭمᘭالأعمال التقي ᡧ ᢕᣌامة المنجزة تثمᘭصفة  والقᗷ بها 

 ترشح قيس سعيد مساندة -  الرئاسية الانتخابات من الدور الثاني 1.3.1.2

 الإᘌجابᘭات
  ّᘭة، لا سᘭة الانتخابᘭالأدوار الثان ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣙᘭشّ موقف ضدي طب ᡨᣂشخص الم ᣠالنظر إᗷ ل ماᗷلهح المقاᘭقة تحصᗫᖁومساره وط  ᣢع
 )ةة تلفᗫᖂّ وقناجمعᘭة  توظᘭف(الأصوات 

 النقائص

وع المرشح قᛳس سعᘭد  رغم - ᡫᣄمᗷ ع من  آنذاك،العلمᖔان هناك ن᛿ ،حاتهᗫᣆمختلف ت ᢔᣂه  الاستهانةعᗷ ارᘘة  طرحه مجرد  واعتᗫرؤ
ه الخطر ( طᗖᖔاوᗫة ᢔᣂما نعت ᣢنا ع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂأو تجاهل أو غض نظر لهذه الخطورة ل ᢝᣒتنا ᢔᣂᜧالنهضة، قلب تونس :الأ.(  

ᡧ الذهاب فيها إᣠ أعᣢ درجة (᛿ان حول درجة المساندة الآراء   اختلاف - ᢕᣌغموض  أو ب ᣢحاته  الرجل،المساندة بتحفظ بناءً عᗫᣆت
شح، ᗷأهمᘭةᗷاحᙬشام ، ل᜻نمحذرا بᘭان المساندة ᛿ان ). المناقضة للدستور ᡨᣂللم ᡫᣃاᘘام ، دون توجه م ᡨᣂات  احᗫᖁالحقوق والح

  .الدستور وعلᗫᖔة
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 التوصᘭات
  أو دعم مطلق ثقة إسنادعدم  

᠓
 . و توضيح لطرحه و برنامجه مسبق لمرشح لم ᘌسبق معه تنسيق ،ظرف وأية تحت أي تعل

 الانتخابات التشريعية 1.3.1.3

 الإᘌجابᘭات

  صعودᗷ 
᠍
،  22نتائج عامة جᘭدة جدا

᠍
ᢝ الحزبنائᘘا ᢔᣎعدد ناخ ᢝ

ᡧᣚ تطور مهم. 

 ة متحمسةᘭدانᘭة مᘭابᘘطاقات شᗷ ةᘭحملة انتخاب،  ᢝ
ᡧᣍداᘭالعمل الم ᣢع ᡧ ᢕᣂوالاتصالترك  ᡫᣃاᘘالم.  

 الخارج ᢝ
ᡧᣚ نتائج ممتازة 

  ᢝᣢات النظام الداخᘭآل ᢔᣂة عᘭن القائمات الانتخابᗫᖔتك ᢝ
ᡧᣚ محطات المؤتمرات  ومرورها النجاحᗷل دون حدوث  وموافقةᝏاᘭاله

ᢝ مشاᝏل أو 
ᡧᣚ ما وقع᛿ ةᗫᖁة جوهᘭسلطᘻ ةᘭأخرى أحزابممارسات فوق. 

o ةᘭلات الفوقᘌعض التعدᗷ ذلك حدوث ᢝ
ᡧᣛلا ين 

o  لاتᘌمؤطرةتعد ᗷ 
᠍
اح(لᘭة الجلسة العامة ቯقانونᘭا ᡨᣂذي  اقᘭالتنف ᡧ ᢕᣌمن المكتب ᢝᣒاᘭوالس  + ᢝ

ᡧᣎمصادقة من المجلس الوط (
ᡧ الدᘌمقراطᘭة الداخلᘭة المنبثقة من المؤتمرات الجهᗫᖔة مع جرعة من  نجحت ᢕᣌتحقيق الموازنة ب ᢝ

ᡧᣚ افعموما ᡫᣃالإ 
 المركزي

 النقائص
ᢝ التقنᘭة لا ᘌلᡨᣛ صدى أو تجاوب لدى العدᘌد من الفئات  وأهدافومفردات  خطاب ᗷأدوات -

ᡧᣚ والجهاتموغل. 
ᢝ خانة الإᘌجابᘭات، -

ᡧᣚ ما تم ذكره᛿ ة ᢕᣂدرجة كب ᣠقها إᘭة أنإلا  رغم توفᘭل القوائم الآلᘭشكᙬالمزدوجة ل  
᠍
ᢝ  ، اخفقت أحᘭانا

ᡧᣚ تᘘو تسب
 .تذمر وعدم رضا ᗷعض الهᘭاᝏل الجهوة و المحلᘭة

ᢝ  عدم الحصول عᣢ أيّ  -
ᡧᣚ الداخل 10مقعد ᢝ

ᡧᣚ دوائر 
نامج وواضحةغᘭاب جمل سᘭاسᘭة مᘘسطة  - ᢔᣂح ال ᡫᣄل. 
ᢝ الوسائل  -

ᡧᣚ ات ونقصᘭة الإمᜓانᘌالماد.  
ᢝ  للآمالنتائج الانتخاᗷات الرئاسᘭة المخيᘘة  -

ᡨᣎوال  ᣢظلالها عᗷ ة ألقتᘭعᗫ ᡫᣄمحطات التᗷ عض محطتاهاᗷ انطلاقتزامنت  ᢝ
ᡧᣚ الحملة

ᗫعᘭة  ᡫᣄلالموارد  ضعف متأخر، انطلاق(التᗫᖔالأغلب، وتم ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡨᣍذا(... 

 التوصᘭات
  ط الحملةᘭة لتنشᗫالاجتماعات داخل الجمهور ᢝ

ᡧᣚ اداتᘭورة حضور الق ᡧᣅةᘭالانتخاب 

  ط الخطابᘭسᛞل الفئات  وتوجيههتᝣوجعل والجهاتل  ᢝᣤط بواقع المواطن اليوᘘالمحتوى مرت 

 ة اعتمادᘭة داخل الحزب  آل ᢕᣂط حسب المسᘭالتنق ᡧ ᢕᣌا والعملمزدوجة بᘭو  والملموسةالمنجزة  توالمسؤول ᡧ ᢕᣌᗖ مᘭالتقي  ᢝᣒاᘭالس
شح، ᡨᣂصفة للمᗖل وᝏاᘭاله ᢝ

ᡧᣚ اداتᘭد القᘭتصع ᢝ
ᡧᣚ واضحة ᢕᣂعامة معاي 

  ةᘭمغرافᘌةدراسة دᘭة واجتماعᘭجᘭات ᡨᣂواس  ᡧ ᢕᣌقة للفئة المستهدفة من الناخبᘘد  مسᜧمع خصائصها والتأ ᡧ ᢕᣌمن تناسب المرشح  

 ᘌ جب أنᘌ لهينا لا ᢝ
ᡧᣚ عن التمعن ᢝ

ᡧᣚههذا النجاح الظرᗷاᘘالنظر للنقائص المذكورة أسᗷ ) لقوة  نظرا  حققت هذه النتائجتهل
ᡧ فيها  وانخراط ومضامينهᣃدᘌة الحزب  وصلاᗷة ᢕᣌحثهم عن عرض فقط أم  ،الناخبᗷ"فᘭاء الفساد " نظ ᡫᣄاست ᣠالنظر إᗷ وافتقار 

 ᡧ ᢕᣌلالمنافس ᡧᣍقة لأدᗷممارستهم السا ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡨᣚالأخلا( 

 مسار التفاوض في حكومة الجملي 1.3.1.4

 الإᘌجابᘭات

  القرار الاحتجاجالانتقال من ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭالمشاركة كفاعل س ᣠلمة ل، فرصةمما شᜓل  رسم معالم حكومة :إᝣالمحمود لل ᡧᣎالمعᗷــ: 

  ن مهمᗫᖁتم ᣢحدوثه  وارد و التمرس ع ًᢿᘘل حكومة :مستقᘭشكᙬالتفاوض ل 

 ᣠإ ᢝᣙالحᜓم للتعرف  الس ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
امج  وعقلنة ودواليبهاالأجهزة / الإدارة/عقل الدولة الرؤى حول وتنضيجالتمركز تدرᗫجᘭا ᢔᣂال
 .ᗷما ᘌجعلها قاᗷلة للتطبيق

  ᢝ
ᡧᣎات أن الحزب معᘘالحᜓمإثᗷ  خشاه وᘌ س مهو  لاᘭالمعارضةو و لᗷ 

᠍
 .سا

 ᣠإ ᢝᣙالأرض، تخدم الصالح العامتحقيق  الس ᣢة عᘭالحᜓم خلالمن  منجزات عمل ᢝ
ᡧᣚ المشاركة. 
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 النقائص
ᢝ التفاوض  صالحو عام تقيᘭم 

ᡨᣍ ᡨᣂلف) ᢝᣢو الفخفاخ حكومة الجم( 
المحتملة أو مسافته من ᗷقᘭة  وعلاقاتهمقارᗖة واضحة ساᗷقة لدور الحزب  و ᗷدأنا المفاوضات دون أن ᘌكون لنا تصور عام  -

  .متخᘘطةعملᘭة تفاوضᘭة  إᣠأدى  محددة، وضواᗷطالأطراف السᘭاسᘭة 

 ᗷالنظر  .ᗷعضᗷداᘌة انغلاق الهᘭاᝏل ᗷعضها عن  -
᠍
ة الحيᘭ᙭ات اليومᘭة لعملᘭة التفاوض لقد ᘌكون هذا مفهوما ᡵᣂ᜻ورة ᡧᣅض  وᗫᖔتف

 .للتᣆففᗫᖁق مصغر 

ᡧ تناقض هناك ، ᛿ان السᘭاسᘭة/من الزاوᗫة الأدبᘭة - ᢕᣌحملة  بᗷ امᘭةالقᘭة لحركة النهضة  انتخابᘌالضد ᣢس و  وقلبقائمة عᙏا تتوᘭح
، رفع قضاᘌا ضدهم ᗷشبهة التمᗫᖔل (تونس  ᢝ ᢔᣎن حكومة   )...الأجنᗫᖔثم مشاركتهم تك 

ᢝ التفاوض اتخاذ  السᘭاسᘭة لحظةعدم وجود موقف سᘭاᢝᣒ سابق ᘌحدد طبᘭعة العلاقة مع مختلف الأطراف  -
ᡧᣚ و  قرار الذهاب

ᢝ الحᜓم
ᡧᣚ من عدمه المشاركة.  

ᢝ  ش لصورة الحزبشوّ مو  الخᘭار ᛿ان غᢕᣂ واضح -
ᡧᣚالاذهان. 

ᢝ حكومة الجمᢝᣢ  وممارسةبنقائص ذهنᘭة  خاصتقيᘭم 
ᡧᣚ التفاوض 

ᢝ مفاوضات الحᜓم، ارتجالᘭة، تخᘘط -
ᡧᣚ ᢝᣒاᘭسقاط قلة نضج سលة  وᘭوضع ᢝ

ᡧᣚ ةᘭدأ الشفافᘘلم ᡽ᣖمفاوضاتالخا ) ᢝ
ᡧᣚ قاءᘘال

 ):وزارات معينةالمطالᘘة ب ثم ،خارج الحزب الفائز  حكومة منتغيᢕᣂ الموقف ومطالᘘة علنᘭة برئᛳس ، لمعارضةا

  ᢕᣂاب معايᘭشأن  واضحةغᗷتم الحقائب ᢝ
ᡨᣎة بها تالᘘالمطال 

 ارᘭعكس حقائب اختᘌ التوجس  ᡧ ᢕᣌاء المحتمل᛿ ᡫᣄالتساؤل  مما  ،من ال ᣢة عᘭل بهذه الذهنᘭحᘌحول  ᡧᣎمع
 ًᢿالتفاوض أص. 

 قᗫᖔة  تسᘌنظرة الرأي العام لمدى جد ᣢة تؤثر عᗫ ᡧ ᢕᣂوط تعج ᡫᣃ ار  الحزب المساندᘭلحكومة تجمع الت
 والنهضة

 ات  ضعف تملكᘭفن التفاوض والقدرةالتقن ᣢاستمرارو  عᗷ ق التفاوضᗫᖁف ᢕᣂتغي. 
  ᡧ ᢕᣌالحذر مع الوسطاء المحمول ᢕᣂة التعامل غᘭالموضوع ᣢع 

᠍
للوسطاء تموقع شᘘه واضح  ᛿ان :والحᘭادنظᗫᖁا

وقف التفاوض ثم العودة بتأثᢕᣂ  إعلان( التᘭار للدخول للحᜓم ᗷأدᡧᣍ ما ᘌمكن أوضح وهو جرّ  وهدف
ᘌ ᡧطᖁح أᡵᣂᜧ من سؤال حول الهدف من التفاوض ᢕᣌطᘭالوس(. 

ᢝ ثوب من نال ᛿ل ما وលخراجنا صورتنا أمام الرأي العام  هالخصوم لᙬشᗫᖔ من قᘘلᚽسهولة هذه الهنات  استغلالتم  -
ᡧᣚ 

᠍
 أراد خطأ

 .رغم ذلك وتراجع

 التوصᘭات

 ᢝ
ᡨᣍ ᡨᣂات عامة لفᘭحكومة (التفاوض توص ᢝᣢالفخفاخ+ الجم( 

  
ً
ᢝ الخᘭارات عامة

ᡧᣚدةᘌن وتلك شدᗫᖔالتفاوض لتك᛿ 
ً
 هناك  حكومة، التعقᘭد خاصة

᠍
ᢝ ( أطروحتانسᘭكون دائما

ᡧᣚ قاءᘘالمعارضة،ال 
ᢝ الحᜓم

ᡧᣚ ل أطروحة) المشاركةᝣة  ولᗫᖁم،وجاهة نظᘭستقᘻ ةᘭغض وعقلᗷ ةالنظر عن المعالجات  وهذاᘌومهما إلا أن الأهم  .الفرد
 حظوظو أي  وسائل؟ وأيهدف  ᗷأي لماذا؟: عن الأسئلة التالᘭة ᘌجᘭب ،مسبق ر واضحوجود تصوّ يᡨᣛᘘ  ،الأطروحة ᛿انت

 نجاح ؟لل

 ᢝᣢحكومة الجم ᢝ
ᡧᣚ ة التفاوض ᡨᣂات خاصة لفᘭتوص 

  وسائل ᢔᣂكون عᘌ الإعلامالتفاوض لا،  ᡧ ᢕᣌالمتفاوض ᡧ ᢕᣌل بᗷ،ة ᡫᣃاᘘث عن مدى  اتصالمع نقاط  مᘌة للحدᗫدور ᢝ ᢔᣐوخار ᢝᣢداخ
 .التقدم فيها دون التفصᘭل

  اعتماد  ᢕᣂوطمعاي ᡫᣃو  ᢝ
ᡧᣍاط(ذات محتوى مضمو ᡨᣂاش  ᡧ ᢕᣌر قوانᗫᖁنةمعيّ إصلاحات  ،تم…  ( 

  ة تجنب التعامل معᘭة التفاوضᘭالعمل ᢝ
ᡧᣚ وسطاء. 

 ).الخروج وأسباب والحزبيالأداء الوزاري و  إلى الممارسة حكومته حول والتفاوض ترشيح الفخفاخ من( المشاركة في الحكم 1.3.1.5

 الإᘌجابᘭات

  ارᘭح  اخت ᡨᣂس لشخص الفخفاخ المقᘭارالرئᘭغة  ولو  من التᘭصᗷة ᡫᣃاᘘم ᢕᣂغ.  

  ᢝ
ᡧᣚ النجاح  ᣢات الإداري الإصلاحوزارة الحصول عᘭالصلاحᗷ  ةالواسعةᗖᖔار المطلᘭطالب بهما الت ᡧ ᢕᣌجانب وزارت ᣠإ. 

  ᢝ
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣎالحᜓم  المعارضةالانتقال من  النجاح النس ᣠب الحᜓم وتنضيج الخطاب  وفرصةإᘭمة والتصوراتلفهم دوالᝏة و مراᗖᖁالتج 

  ᢝᣢالعم ᢝᣒاᘭات القدرة  نجاز والإ فرصة للفعل السᘘثឝل بᘭف᜻ةالᘭز  والمصداقᗫᖂوتع  ᢝ ᢔᣎد الشعᘭالرص ᢝ ᢔᣍللحزب والانتخا 
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  أداء ᢝ
ᡧᣔالمدة وتزامنها مع ا عموم وللحكومةلوزرائنا  مر ᣆشار رغم قᙬجائحة كورونا ان 

 س الحكومة وزن يتجاوزᛳوالقرب من رئ ᢝ ᢔᣍالنظر لإشعاعها الأدᗷ الحكومة ᢝ
ᡧᣚ عدد الوزراء 

  ةᘭتوجهات الحزبتطبيق امᜓان. 

 س الحكومةᛳطالت رئ ᢝ
ᡨᣎت من الشبهات الᘘ᙭ة للتᗫمأمورᗷ رغم انتمائنا لهذه الحكومة الاذن 

  

 النقائص
احات ال᜻تابᘭة دون مشاورات حقᘭقᘭة  الإذعان - ᡨᣂة الاقᘭكسائر الأحزاب لشᜓل ) ّᡫᣃة ترسيخ الأول المؤᘌداᘘس فكر  لᚱᖁوتك  ᢝ

ᡧᣚ سᛳالرئ
 )الوسᘭطة والأجسامالأحزاب  ازدراء

  سᘭاسᘭ᠍ا،المقبولة  والمناورةلنا ᗷالحركة  وᚱسمحمحᘭط حيوي ᘌمكن التعᗫᖔل علᘭه  ضعف امتلاك -

شيح،معها قᘘل  نتᘘاحثلم  أسماء ترشيح - ᡨᣂدنا  الᜧمان/وقدرةالأطروحات  تقاربمن  وتأᘌذ إᘭتنف ᣢــــع من  المرشح عᗫمشار
شيحل ،يرشحه ᡨᣂال ᢝ

ᡨᣍأᘭ،عد ذلكᗷ ،  مرحلة ᢝ
ᡧᣚ ة فيهاᗖغة واضحة لا موارᘭصᗷة ᢕᣂان ( .أخ᛿ اح ᡨᣂسالمطلوب منا الاقᛳعدم  ول

اض ᡨᣂالاع(  

ᘭᗖة، أملاك الدولة(وزارات  لاختᘭار معايᢕᣂ واضحة  غᘭاب - ᡨᣂنقل، تجارة،(دون أخرى ) ال( 

ᢝ الحزب الأوᣠالمشاركة ᗷالشخصᘭات  -
ᡧᣚ، ᢝᣤالعمل الحكو ᢝ

ᡧᣚ همᜧو انهما ،  ᢝ
ᡧᣚ أحدث فراغا  ᢕᣂسيᙬالحزب  ال ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣢالاتصال الداخ
 
᠍
 وهᘭاᝏله عموما

ᡧ ال᜻تلة ضعف ال - ᢕᣌوالوزراءت سيق ب ) ᢝ
ᡧᣍنظام برلما ᢝ

ᡧᣚ خاصة ᢕᣂخلل كب.( 

ᢝ يهدد  -
ᡧᣍنظام برلما ᢝ

ᡧᣚ ᢝᣤالعمل الحكو ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣢᜓᘭمختلف عن  :الاستدامةخلل ه ᢝᣤة الائتلافائتلاف حكوᘭلمان ᢔᣂة الᘭأو الأغلب. 

ب  بهدفمᜓافحة الفساد  خطابل و مستمر للحكومة  استهداف - ᡧᣅ ارᘭعض الأحزاب المشᜓلة للحكومة التᗷ نم( من طرف 
ᢝ  الاعتᘘاريمساوئ ثقل الوزن 

ᡧᣚ ارᘭهذا المجال إرث إعلاء السقف واستغلالالحكومة للت ᢝ
ᡧᣚ.( 

-  ᢕᣂسخᘻ  مسائل ᢝ
ᡧᣚ ة ᢕᣂةطاقة كبᘭلᘭتفص، ᣢوقعها وأهميتها  ع  ᢝᣤارة ( الإعلاᗫᖂر لᗫمامات، سفر وز᛿،عائلته...( 

  رئᛳس الحكومةالتعامل مع ملف قضᘭة  ᛿ان -
᠍
ᢝ (ا خᘘطو متعشوائᘭا

ᡧᣚ وضعنجح الخصوم  ᡧ ᢕᣌح ᢝ
ᡧᣚ لة الدفاع عن النفس ᡧ ᡧᣂم ᢝ

ᡧᣚ ارᘭالت
 أنها لم 

᠍
ᢝ  المحمومذهب هذا السᢝᣙ . مفروضا تكن خᘭارا

ᡧᣚ حد ᣠه أصبح  الدفاع عن النفس إᘭللحزبف 
᠍
 ).إنقاذ الفخفاخ إنقاذا

ᢝ تحᘭا توᙏس  إحراج من مشاركة -
ᡧᣚ ،ة المعارضة الحكومة ᡨᣂف ᢝ

ᡧᣚ النظر للخطاب الموجه لهمᗷ 

 التوصᘭات

  اه لوجودᘘᙬورة الان ᡧᣅة تᘭᜓلᘭه ᣅلهاؤ عنا᛿ ᡫᣃ ة استدامةᗖᖔصعᗷ كة ᡨᣂة الحᜓم المشᗖᖁفصل( تج  ᢝ
ᡧᣍلما ᢔᣂالتفاوض ال ᢝ

ᡧᣚ المسارات
 ᢝᣤة   ،والحكوᘭلمان ᢔᣂة الᘭة اختلاف الأغلبᘭان من الواجب). عن الحكوم᛿  ة  إدارتها إما تفادي خوضها أوᘭذهنᗷمختلفة  وممارسة

ᢝ الحᜓم دون ل تᘘحث عن
ᡧᣚ ᢝ ᢔᣑᗫكز التدر ᡨᣂحثداخله عب دور المعارض من الᘘمنجزقدر الإمᜓان عن تحقيق  وال.  

 ةعدم ترشيح أي شخصᘭ د  امعه و التنسيق المسبق تداولال لا يتمᜧحه و التأᘭل ترشᘘمستوى من تناغم ا ق ᣢوالتصوراتالرؤى  ع  

 ات إحداثᘭتجارب آل ᡧ ᢕᣌقها الوزراء لتثمᘭل الحزب ( و  توثᝏاᘭة مع هᗫا ولجانهاجتماعات دور ّᘭةلمضمون(  

  المواقع ᢝ
ᡧᣚ العمل دون شغورات ᢝ

ᡧᣚ ستمر الحزبᛒ ᡨᣎالحكومة حᗷ اداتᘭصورة التحاق ق ᢝ
ᡧᣚ ر المشعلᗫᖁم تمᘭال شاط تعطلتنظ  

  دᘌاتتحدᘭالوزراء  وت سيق اتصال آل ᡧ ᢕᣌتلةدائم ب᜻ة والᘭابᘭالن. 

 (2019-2021) البرلمانيالأداء  1.3.1.6

 الديمقراطية ةالكتل إنشاء 1.3.1.6.1

 الإᘌجابᘭات

 شاءᙏة إᘭتلة الثان᜻ا  الᘌّلمان  عدد ᢔᣂال ᢝ
ᡧᣚاᘭوتقن  

᠍
ᢝ موقع أقوى للتفاوض عᣢ الحᜓم وأدبᘭا

ᡧᣚ أو للمعارضة.  

 دأ التحالفᘘم  ᢝ
ᡧᣚ ة فاعلة خلق اتجاهمحمود عامةᘭأو تجذير قوة برلمان  

 النقائص
ᢝ  للدᘌمقراطᘭة،نفس المقارᗖة  انᘌمتلᝣالحᗖᖂان  لم ᘌكن، حسبتقنᘭة ف᛿انت ال᜻تلة   عᣢ الرغم من أن -

ᡧᣚ سᙏمهدد للتجا ᣆعن
 .ال᜻تلة واستدامةالمواقف 
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اح الأصᢝᣢ  ،حركة الشعبدوافع التغافل عن  - ᡨᣂة الاقᘘحث عن الاستفادة من  ،صاحᘘانت ت᛿ ᢝ
ᡨᣎهذا التحالف ال" ᢝ

ᡧᣎد ( "التقᘌعد
᛿  ᢝان ذلكسواء   المراحل،التمظهرات و 

ᡧᣚ ــــعᗫاللجان توز،  ᢝ
ᡧᣚ ᡨᣎتلة الناجم عن الاعتداء الذي تعرضنا له اعتصامو ح᜻ال ،...(  

-  
᠓
ᡧ لا ᘌمتونضم مستقل ᢕᣌ،غالبهم ᢝ

ᡧᣚ ، أيᗷ ة صلة أوᘭمقراطᘌتلة الد᜻لل ᢝ
ᡨᣛس منطᛳتأس 

ᢝ عضᗫᖔة اللجان  النظᗫᖁةالحجج التقنᘭة  -
ᡧᣚ ᢔᣂᜧة أᘭلᘭل تمثᘭمكتب  ورئاستها،من قب ᢝ

ᡧᣚ مالمجلسᘭستقᘻ لم تكن  
᠍
ᗷما أنه حسابᘭا

 ᡧ ᢕᣌᗖᖂع الأعضاء من الحᖔمجم ᢝ
ᡧᣚ تلة الموحدة والمكتباللجان  منفردين᜻ساوي عدد الأعضاء من الᛒ 

ᢝ اختلافات  -
ᡧᣚ ةᗫᖁة جوهᘭاسᘭمرحلة  المسارات الس ᢝ

ᡧᣚ،ل  معينةᘭة 25قبᘭلᗫᖔجعل  ،جᘌ ᡧᣎذي مع ᢕᣂتلة غ᜻تواصل ال. 

 التوصᘭات

  بᘭتلة  العددي الوزنعدم تغل᜻لل ᢝ
ᡧᣍلما ᢔᣂال ᣢز عᗫᖂة لهذا التعᘭقᘭمة المضافة الحقᘭت من القᘘ᙭ة المخاطر و تقدير التᘭاسᘭالس 

  .عنهة المنجرّ 

  ᣠاه إᘘᙬاتالإ  انعᜓاسالانᘭديولوجᘌ ةᘭاسᘭتلة لأحزابل و التوجهات الس᜻ال ᢝ
ᡧᣚ سجامها و تماسكها المشاركةᙏا ᣢع. 

 عبالش نواب مجلس يسلائحة سحب الثقة من رئ 1.3.1.6.2

 الإᘌجابᘭات

  قة سحب الثقةᘭداع وثᘌإ ᢝ
ᡧᣚ ة جمع نجاحᗖᖔالإمضاءاترغم صع. 

 النقائص

عᘭة لرئاسة المجلس لمواصلة العᘘث ᗷالقانون الداخᢝᣢ  سحب الثقة فشل - ᡫᣄسجدد الᚱᖁة وتكᘘاسة المغالᘭس 

ᢝ  ،تقدير سوء  -
ᡧᣚي للᣄت الᗫᖔالتصᗷ سحب الثقة نوابمطالبتنا ᣢع. 

-  ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠة تغلب الجانب الانفعاᘭالجانب ال و إغفالالعمل ᢝᣒاᘭᜓل  سᗷ،عاتهᘘب تᘭو تغل  ّᘌحالة النجاحمردود ᢝ

ᡧᣚ ᡨᣎة فقط حᗫᖂة رم 
) ᢝ

ᡧᣚ س برلمانᛳكون رئᘌ دون أن ᡨᣎة العهدةحᘭلمان ᢔᣂة  الᘘالمغالᗷ س حركة النهضة من الحᜓمᛳمنع ذلك رئᘌ قة، لمᗷلالسا᛿و 
 )الأخرىالممارسات 

وᗫــــج للعملᘭةمتᣄعة و غᢕᣂ مدروسة لتصدر التنسيق و  إعلامᘭة اتتᗫᣆح - ᡨᣂال. 

ᡧ لإنجاح مثل هذه  ،والت سيق والمناورةعواقᘘه تقلᘭص أو إلغاء أي هامش للتحرك  ᛿ان منخطاب استعداء الجميع   - ᢕᣌᗫور ᡧᣆال
 التحر᛿ات

 .للتوازنات و المصالح داخل كتل و نواب المجلسسوء تقدير  -

ᡧ المعارضة  ᗷعقلᘭة التعامل - ᢕᣌاء ب᛿ ᡫᣃلحᜓما. 

 التوصᘭات

 جب أن أᘌ ةᘭاسᘭي تحرك أو مناورة سᘌه  ولا العواقب  كون محسوبᗷ ــــحᗫᣆذه والمرور يتم التᘭتنف ᣠإ ᗷ عد إلا ᢝᣒاᘭدقيقتصور س 
 .النجاح᛿ل عناᣅ   تتوفر له

   ان من الممكن᛿مكتب  أن ᢝ
ᡧᣚ مضاءاتنا نضع اللائحةឝط بᘘالض  ᢝ

ᡧᣚ ذلك أو وضع  أن الإمضاءوندعو من يرغبᘌ قومᘌ إمضاءاتنا  ᣢع
 تزعم العملᘭةنقوم بتنسيق و  أنالمᘘادرة دون ذمة 

 اح الإصلاحات ᡨᣂاق ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂحث الᘘة والتنسيق  عن لأجلها والᣅةو المناᘭقᗷ عوض  أفضل بها النواب إقناع ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂالمناورات ال
 .السᘭاسᘭة

 المحكمة الدستورية تعديل قانون 1.3.1.6.3

 الإᘌجابᘭات

  ةᘘادرة طيᘘاحم ᡨᣂاقᗷ  ارᘭعضالتᘘلا  لᘌالمحᜓمة  تالتعد ᡧ ᢕᣂة تركᘌغاᗷ،ةᗫلة الدستورᗫᖔالمتعطل لمدة ط. 

 النقائص
  ،القانونت ᗷعض نواب التᘭار ضد ᗫصᖔ ت -

ᢝ الإمضاء عᣢ الطعن ᗷعدم دستورᗫته معززة،مرور التعدᘌل ᗷأغلبᘭة  ᗷعد  المشاركة -
ᡧᣚ. 

 التوصᘭات 
  اجعالمواقف  تجنب اتخاذ ᡨᣂاب عنها، و الᘘة  لأسᘌة ضدᘭاعᘘانط 
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  ما  نواب الحزبتضامنᘭنه فᚏلم بᘘمر قᘌ ةᘭتلة التقن᜻ال ᢝ
ᡧᣚ كᗫ ᡫᣄالتضامن مع ال. 

  ة وᘭالقرارات الجماعᗷ ام ᡧ ᡨᣂورة الال ᡧᣅاط  فرضᘘة تجنب ا والانضᘭاعᘘة الانطᘌفات الفردᣆلت 

  )إلى اليوم 2021جويلية  25(زمن الحكم الفردي  1.3.2
 

 جويلية 25تعامل مع قرارات ال 1.3.2.1

 الإᘌجابᘭات

  ᢝᣒاᘭان المكتب السᘭب ᣢشامهعᙬاره و عدم احᘭف الأدق لما حدث اختᘭالمطلوب من  ،للتوص ᡧᣍالحد الأد ᣢع 
᠍
حافظ نسبᘭا

 ᢝᣖمقراᘌحزب د. 

 النقائص
-  ᢝ

ᡧᣚ اينان للحزبᘘام،غضون موقفان متᘌإعلان الموقف أخفق أ ᢝ
ᡧᣚ لاهما᛿  ار الأسلمᘘاعتᗷ ــــحᗫᣆجدر اتخاذه وهو التᘌ ان᛿ الذي

 .تطبᘭقه زمعالم ᗫᣆــــح الفصلل ةالصارخلمخالفته  ، ᗷالنظرانقلاᗷا القرارات المعلن عنها 

ᘌ ᢝكن ᗷالوضᖔح  لم(بᘭان المكتب السᘭاᢝᣒ احᙬشام  -
ᡧᣚاᝣال( 

ᢝ التارᗫــــخ  الأحداثمن  عدم الاتعاظ -
ᡧᣚ ب المشابهةᗫᖁار  استئصال(القᘭالت ᢝᣤة  الإسلاᘌداᗷ ᢝ

ᡧᣚ ةᘭقᘘال ᣢالدور ع ᡨᣍثم أ ᣠمرحلة أو ᢝ
ᡧᣚ

  )التسعينات

ب لᣄدᘌة مؤسّ  -  ᡧᣅ الحزب ᢝ
ᡧᣚ سة ᢝᣦة وᘭدئᘘالم: 

o ن اختلافᗫالمواز ᘭوضع ᢝ
ᡧᣚ اختلاف الخصومᗷات متشابهة 

o ة  و بردة فعل الشارعᘭاسᘭاعات السᣆالᗷ تأثر المواقف المعلنة 

اح  - ᡨᣂة،اقᘭمراحل زمنᗷ محددة ᢕᣂق غᗫᖁة خارطة طᘭالعودة لل سق الدستوري من ناح ᢝ
ᡧᣚ ــــعᗫᣄᙬر  ،متناقضة تدعو للᗫᖁل تقᘭلتفع

ᢝ عᣢ درجات أخرى، ناحᘭة منمحᜓمة المحاسᘘات 
ᡧᣔلة للتقاᗫᖔآجال ط ᢝ

ᡧᣎعᘌ ماᗷ.  

 .ش عᣢ قرارات الهᘭاᝏلطغᘭان التᗫᣆحات الفردᘌة للشخصᘭات الاعتᘘارᗫة الذي شوّ  -

 التوصᘭات

   لشخص واحد مهما 
᠍
 إذا  وتحت ᛿انعدم الᙬسلᘭم مطلقا

ً
قᘭادة للانفراد ᗷة عᣢ ضدᘌة عاطفᘭة، مب ᘭّ  تما ᛿انأي ذرᗫعة، خاصة

 .ᗷالأشخاصأو الثقة قائمة عᣢ الإᘌمان  ةاسᙬثنائᘭ، لا مؤسساتᘭةالمسارات ᘌجب أن تكون . الᘘلاد

  ة الحزبᘭدئᘘعن م ᢝᣢذلك اتخاذ مواقفان (عدم التخ ᡧᣕة عندما يتطلب الأمر ذلك قانونا، منطقا  اقتᘭشعب ᢕᣂغ ًᢿمن أوكد . وعق
م الᘘحث  تمسؤولᘭا ᡨᣂالمح ᢝᣒاᘭمن منظورهعن الصالح العام الجسم الس( 

 منذ إقراره  في معارضة الانقلابونجاعته الفعل السياسي للحزب   1.3.2.2

 الأخرى والقرارات مالمراسي ،الانتخابات التشريعية 2022دستور  ،الاستشارة التعامل مع 1.3.2.2.1

 الإᘌجابᘭات

  والفهم الصحيح ᢕᣂة عودة الحزب للمسار والتفكᘌداᗷعد المرسوم  52 ـلᗷ ةᘭلᗫᖔ117ج . 

 د الصف  عودةᘭتضارب المواقف وتراجع والموقفتوح. 

  م قرارᘭاسلᗷ ة عدمو لمقاطعةᘭمسار  تزك ᢝ ᢔᣍقة انقلاᗫᖁطᗷ ة ᡫᣃاᘘم ᢕᣂغ. 

 

 الإعلامي الخروجو البيانات :الاتصاليالأداء  1.3.2.2.2

 الإᘌجابᘭات

  عدᗷ22  ᢔᣂموفق :2022سبتم ᢝᣤعض  أداء إعلاᘘاداتلᘭةرغم  :القᘭة جماعᘭا اتصالᘭجᘭات ᡨᣂاب اسᘭغ  

 نجاح  ᢝ
ᡧᣚة  إحراج ᡫᣃاᘘالعام، مثالا (السلطة م ᡧ ᢕᣌاطلالسابق عن الاتهام  رد الأمᘘالفساد  الᗷ   رᗫأعضاء المكتب  أوالدولة  أملاككوز

 ᢝᣒاᘭالس  ᢝ
ᡧᣚ  ة مع ᡫᣃاᘘة أعضاءمواجهات مᗫ ᢕᣂالحملة التفس(  

 نجاح  ᡧ ᢕᣌد مسافة بᘌتحد ᢝ
ᡧᣚ مواقف  ّᘭادة التᘭالق ّᗫةة ارᘭّعلاقة ب الأسبقالعام  أمينهمواقف  و  الحال ᢝ

ᡧᣚلᘭ80الفصل  تفع.  
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 النقائص

ᢝ محاولة  -
ᡧᣚ ة الجافةᘭة القانونᘭة النصᗖخطورة ا الإقناعتواصل حضور المقارᗷلحᜓم الفردي. 

ᢝ موضᖔع الᗫᖁــــع  إحراجلم يتم  -
ᡧᣚ ، ᢝ

ᡧᣚاᝣالقدر الᗷ ةᘭالمسألة الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ دᘭس سعᛳازاتقᘭر  والامت ᡧᣅ مسها أيᘌ لم ᢝ

ᡨᣎمما ال  ᢝᣥس
ᢝ جᗫᖔلᘭة،  ᗷ25مسار 

ᡧᣚ  جاعها ᡨᣂة الدولة المزعم اسᘘهي) ᢕᣂامهلا يتم  من طرف وزارة التجارة مواد تسع ᡨᣂاح( 

ة البᘭانات  - ᡵᣂك ᢝ
ᡧᣍداᘭل ضعف التواجد المᗷمقا.  

 التوصᘭات

  ك الخطابᘭطهتفكᘭسᛞذلك  وت ᢝ
ᡧᣎعᘌ الدون أن ᢝ

ᡧᣚ السقوط ᢝ
ᡧᣚ ةᗫᖔالرأي العام اتجاهشعب ᡵᣂᜧه لها أᘘة ي تᘭعدم الاقتصار و  .حج

ᢝ النᢝᣕ عᣢ الجانب 
ᡧᣍة للاستماع  لضعف ،القانوᘭلᗷالفهم أو الاستساغة/ القا . 

 تفادي  ᢝ ᢔᣎالشع ᢝᣒاᘭالس ᢝᣘلمستوى الو ᢕᣂفهم منها تحقᘌ أي نعوتᗷ التوجه / ᢝ
ᡨᣛللمتل . ًᢻأو، ᣢه موكول عᗷ نخب  اللأن الارتقاء

 ᢝ
ᡨᣎال  ᣆذلكق ᢝ

ᡧᣚ و  ،ت 
᠍
ائح الشعبᘭة عن  ألا  المفهوممن ( أو المعركة مالخصنخ᡽ᣗ  لᢝᣟ لا والأهم ثانᘭا ᡫᣄة إن التدافع الᘭمقراطᘌد

ᢝ  ، إذا أو عᣢ العكس تماما  ملموسة،لم تحقق له فائدة 
ᡧᣚ اعهشᜓلتᘘلتقهقر مستوى  انط ᢝᣓᛳب الرئᛞشهالسᛳو  مع ᢝᣤتعاظم اليو

ᗖᖔتهاصع(. 

 التحرك الميداني 1.3.2.2.3

 الإᘌجابᘭات

  ᢝᣘم  متأخر  ولو وᘭوفق عدد الحضور لتنظ ᢕᣂعدم التفكᗷةᘭدانᘭات م᛿تحر . 

  ةᘭثنائᙬحالات اس ᢝ
ᡧᣚ إلا 

᠍
 ضخما

᠍
ᢝ حᡨᣎ وان لم ᘌكن عددᘌا

ᡧᣍداᘭة 23 أبرزهاالتحرك المᘭلᗫᖔالاستقطاب  ،2022ج ᣄك ᢝ
ᡧᣚ ساهم

 ᡧ ᢕᣌللشارع ب ᢝ
᡽ᣍد  أنصار الثناᘭس سعᛳاعها  و النهضة  وحركةقᘘجاعأت ᡨᣂمن الوصم  واس 

᠍
جزء من المجال الذي تركناه منذ الᘘداᘌة خوفا

  .ᗷالتنسيق معها

 النقائص

-  ᣢع ᡧ ᢕᣂة ما ضعف التحفᘭمن تضح ᢝᣒاᘭه العمل السᘘة لا فقط /نقص( يتطلᘭاسᘭات السᘭاب الحافز شمل جميع الفعالᘭار غᘭو   الت
ᢝ  ،أحزاب كذلك

ᡧᣍة 25إذ قسّم الموقف من انقلاب .. .منظمات، مجتمع مدᘭلᗫᖔطة أغلب جᘭالأجسام الوس.(  

ᡧ   الداخᢝᣢ الاتصال  ضعف - ᢕᣂوتحف ᡧ ᢕᣌالمنخرط 

 المجتمᢝᣙ المضعف للتحر᛿ات التعبᗫᖔة الانᙬشار التغلغل أو عدم  -

ᢝ استمرارᗫة هذه الاحتجاجات أن غᘭاب تصور واضح لخارطة طᗫᖁق ᘌمكن -
ᡧᣚ تساهم 

 التوصᘭات

 ل اᘘة لمستقᗫ ᢕᣂة المصᘭهذه الظرف ᢝ
ᡧᣚ ات᛿اسة و مواصلة التحرᘭظل لس ᢝ

ᡧᣚ اتᗫᖁب الح ᡧᣅ  ᢝᣢالاتصال الداخ ᡧ ᢕᣌمع تحس  ᢝ ᢔᣐو الخار 
 لتعبئة أفضل

 'المنحل'وابالنمجلس جلسة  1.3.2.2.4

 الإᘌجابᘭات

  ᢝ
ᡨᣛᘭحق ᢝᣒاᘭدل( فعل سᗷ قاءᘘردة الفعل ال ᢝ

ᡧᣚ(،  ج السلطة و كشف الطابع الدكتاتوريᖁلمسارهاأح.  

  عض النوابᗷ ابحضورᘭعضهم  وغᗷم ᡨᣂل الحزبقرار  احᝏاᘭال ه ᢝ
ᡨᣎ ل نائب تتركᝣة القرار لᗫᖁالنظر ل( حᗷجدول  عدم الاتفاق حول

 )وأهدافهاأعمال هذه الجلسة 

 النقائص

ᡧ تهدد حᗫᖁاتهم ( ت لا ቯالم خطورة - ᢕᣌة للنواب المشارك ᢕᣂوسلامتهمتهم خط( 

 التوصᘭات

  وفعلمواصلة إنتاج فكر  ᢝ ᢔᣐاحتجا ᢝ
ᡨᣛᘭجانب الحق ᣠانات إᘭحات والوقفات معبᗫᣆمكن  والتᘌ ل ما᛿ ᢝ

ᡧᣚ عᖔة الوقᘘالحذر من مغ
ᢝ نظام غᢕᣂ دكتاتوري

ᡧᣚ ᡨᣎجرم حᘌ أن. 
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  فالرباعي تنسيقية الأحزاب ثم الخماسي  1.3.2.2.5

 الإᘌجابᘭات

 ةᗖᖔظل الإ صع ᢝ
ᡧᣚ دة تحقيق نتائج أحسنᘌراهات العدᜧ)مجتمع  ᢝ

ᡧᣍومنظماتمد  ᡫᣒوالظهور العمل  وتتفادىتتحا  ᢝ
ᡧᣚ مع الأحزاب

ᢝ أو خوف عᣢ الوجود 
ᡧᣎد  والمᜓاسب،تبᘭس سعᘭطة عموما والأجسام للأحزابالمزدرى خطاب قᘭالوس(  

 ة قناعةᘭة  عقلانᘭد العوامل الموضوعᘌالنظر لعدᗷ د القتكونتᘭورة توح ᡧᣅ ᣢالتصدي للانقلابع ᢝ
ᡧᣚ وى المتقاطعة. 

  معقول ᢝᣒاᘭف سᣆت 
ّ
  قوموف

᠍
 .تحركه وهامشقدراته  ᗷالتوازن المطلوب الواᗷ ᢝᣘحدود   عموما

  

 النقائص

- ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂانات  الᘭالندواتو الب ᘭةالصحف 

  ... )تونس  آفاقالحزب الجمهوري، خروج  وضᖔح تموقع عدم(  والاستمرارᗫةإشارات مᗖᖁكة للنجاعة والمقبولᘭة  -

ᢝ الانفتاح توفقهاعدم  -
ᡧᣚ ᣢة  عᘭاسᘭة القوى السᘭقᗷةᘭة جبهة الخلاص والمدنᘭثنائ ᣄ᜻ة لᘭمقراطᘌد/الدᘭس سعᘭق 

 التوصᘭات

 النظر للوضع الراهن والعملᗷ طةᘭسᛞل الᘭحدود التمايز المطلوب ،تجاوز التفاص ᢝ
ᡧᣚ، ل الق᛿ حشد ᣢة عᘭوى التقدم ᢝ

ᡧᣚ ةᘭوالمدن 
 .لذاتلنكران 

 خلق قوة مؤثرة في ميزان القوى الحالي كيفية-العلاقة مع باقي المكونات وموازين القوى 1.3.2.2.6

 الإᘌجابᘭات

 م ᡨᣂالأوضاع  منعدم التنسيق مع ( أو الجدوى/و حسب النجاعة محددات التنسيق الحزب احᗷ الوصول ᢝ
ᡧᣚ 

᠍
 رئᘭسᘭا

᠍
اعتᢔᣂ مساهما

 ᣠة، 25إᘭلᗫᖔف أوسعمع  و محاولة التنسيق جᘭط( 
 

 النقائص

ᗫد أحᘭانا وتواصل النفسعᣢ الانغلاق  ةواصلم - ᡧ ᡨᣂال  ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂذات و ال ᢕᣂل غᘭجدوى تفاص ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣠاق الحاᘭالس.  

ᢝ  اتخذ (لو  الانفتاح و التنسيق قلص من نجاعته تأخر -
ᡧᣚانهᗷإ(. 

 التوصᘭات

  ص منᘭالتقل ᢝ
ᡨᣎالقيود ال  ᢝ ᢔᣑᘭات ᡨᣂوري والاس ᡧᣆار التمايز الᘭخᗷ أنفسنا دون المساس ᣢل المثال( .نفرضها عᘭسب ᣢة  اتفاق عᘭقᗷ مع

 ᡧ ᢕᣌوالمنظماتالفاعل ᡧ ᢕᣌاسيᘭالس   ᣢضع نقاط محددة عᗷ ᢝ
ᡧᣚ قᗫᖁخارطة ط ᣢةعᘭفᘭك  ،ᢿًمث ᢝᣖمقراᘌذ مسار الانتقال الدᘭتنف

، الدستور المعتمدظام تعدᘌلات الن ᢝ ᢔᣍالانتخا...( 
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  تتخطى الأحداث عناصر أفقية للتقييم .2

  )والسياسات العامة  قراءة في أداء الحزب، السردية(
 

 الممارسة وانسجام والهوية وضوح الرؤية مدى -أهداف التأسيس 2.1

 الإᘌجابᘭات

  ات محدودةᘭمᜓانឝالنجاح ب ᢝ
ᡧᣚفرض  و ᢝ

ᡧᣚ ة ᡧ ᢕᣂة وج ᡨᣂاسمف  ᢝᣖمقراᘌار الدᘭلاعب الت᛿ شهد وفرة  مهمᘻ ةᘭاسᘭساحة س ᢝ
ᡧᣚ عدد

 .احاد ا واستقطاᗷ الأحزاب

  ᢝ ᢔᣎسᙏ ᢝᣢᜓᘭنجاح ه ᢝ
ᡧᣚ اتخاذ القرارات. 

  الخطاب ᡧ ᢕᣌالانسجام ب ᢝ
ᡧᣚ ما يتعلق بتطبيق  الممارسة وتحقيق نجاحᘭة القانون،فᘭة المالᘭالشفاف. 

  ᢝᣖمقراᘌعد الدᘘالᗷ ام الحزب ᡧ ᡨᣂس لمدى الᚱᖁتك. 

  نᗫᖔتك ᢝ
ᡧᣚ ة  10نجاحᘭالستة  الأشهر  خلالمᜓاتب محلᣠالأو. 

  مارس ᢝ
ᡧᣚ ةᘘار الطلᘭن تᗫᖔ2014تك. 

  هᗷار و نواᘭللت ᢝ ᢔᣍجاᘌمرحلة الدور الا ᢝ
ᡧᣚ  ةᗷالدستور كتا. 

  تجسد ᢝ
ᡧᣚ التحدي خاصة  ᡧ ᢕᣌن رافض᜻ل ᡧ ᢕᣌمقراطيᘌأن نكون د  ᢝ

ᡧᣚ حركة النهضة ᢝ
ᡫᣓالعدالة  الانتقاللتمᗷ ᡧ ᢕᣌمؤمن ، ᢝᣖمقراᘌالد

ᡧ لعملᘭة السᘭطرة عᣢ دوالᘭب الدولة الانتقالᘭة ᢕᣌورافض 

 ح موقف الحزبᖔع وضᖔموض ᢝ
ᡧᣚ الدين  علاقةᗷ اتᗫᖁمانو الدولة والحقوق والحᘌالإ ᗷةᘭمقراطᘌالد. 

  

 النقائص

ᢝ تحدᘌد  -
ᡧᣚ سᘘةلᘭديولوجᘌو توضيح الانتماءالحزب  إ  ᢝᣘالاجتما  ᢝᣖمقراᘌالد. 

 .الجمهورᗫةصعᗖᖔة كᣄ صورة الحزب الولᘭد للمؤتمر من أجل  -

ᢝ المنظومة الاجتماᢝᣘ للᘘعد  وتفصᘭلغᘭاب تأصᘭل  -
ᡧᣚ ة، دور الدولةᘌالاقتصاد ) ᢝ

ᡧᣍالجانب القانو ᡧᣙوط  ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂأن تطبيق  ال ᣢع
 .)الم شود الازدهار فحسب ᛿اف لتحقيق  الفاسدين ومᜓافحةالقانون 

ᢝ الرؤᗫة اضطراب -
ᡧᣚ المستهدف معها والجمهور أدوات الخطاب  انسجام ومدىالحزب العامة من إنشاء  و التوجهات ) ᢝᣘحزب نو 

ᢝ الشعبᗫᖔة أو حزب ᘌقنع فئات عᗫᖁضة من المجتمع دون السقوط إᣠ الرفع من مستوى الوᢝᣘ الجمᢝᣙ يهدف فقط   نخبوي
ᡧᣚ( 

 التوصᘭات

  ةᘭاسᘭةدعوة فرق عمل اللوائح السᘌتجذير  والاقتصاد ᣠلإᘭة  وتفصᘭصفة قطعᗷ 
᠍
ᢝ  والᘘت ونهائᘭةالمسائل المذكورة أنفا

ᡧᣚ فيها
ᢝ برامج الحزب المؤتمر القادم

ᡧᣚ و 
o  عدᘘال ᢝᣘةالاجتماᘭوالأرض ᘭديولوجᘌالمنظومة  دور الدولة للحزب، ةالأ ᢝ

ᡧᣚةᘌالاقتصاد 
o  ةᘭاسᘭة الحزب السᘭةماهᘌوالاقتصاد 

  ثوري أم ᢝᣐاعات و :إصلاᘘمستوى الخطاب  استت ᣢوالأداءذلك ع  ᢝᣒاᘭالس ᡧ ᢕᣌالمسوقة والمضام 
  نظام  للارتقاءنخبوي يهدف فقط ᢝ

ᡧᣚ أم للحᜓم ᢝᣙالجم ᢝᣘالوᗷ ᢝᣖمقراᘌاعات مستقر دᘘواستت  ᣢذلك ع
ᡧ السᘭاᢝᣒ  والأداءمستوى الخطاب  ᢕᣌالمسوقة والمضام. 

  

  للمضامين السردية ملائمة وأدوات الخطاب  :السياسيالأداء  2.2

 الإᘌجابᘭات

  لواء تطبيق القانون 
᠍
 ᗫᣃعا ᗷاعتᘘار الجاذبᘭة  ومᜓافحة من العقاب الإفلاتللقطع مع خطاب حمل أساسا

᠍
الفساد مما حقق رواجا

ᢝ  الأخلاقᘭةالفطᗫᖁة لهذه القᘭم 
ᡧᣚ ة ᢕᣂهذه الظواهر الخط ᢝ

ᡫᣓوتف 
᠍
 .والمجتمعالدولة  كᘭان  ᛿ل المستᗫᖔات ᚽشᜓل يهدد عملᘭا
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 النقائص

جم هذه  ،هᘭمنة شعار مᜓافحة الفساد عᣢ المضمون - ᡨᣂل للتطبيق يᗷقا ᢝᣢمة،فغاب برنامج واضح مرقم عمᘭالق  ᣢع ᣆواقت
 ᣢع ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂمدى  الملفات و الأشخاص ال ᢝ

ᡧᣚ أو نجاحا 
᠍
،وهو ما قد ᘌحقق رواجا ᢝ

ᡧᣎزم  ᢝ
ᡧᣚ كᘭشكᘻ نفور أو ᣠعان ما ينقلب إᣃ ن᜻ل

 ،عملᘭة ناضجة، لإقامة نفس الحجة ضدنا مقارᗖة  غᘭاب استغل، ᗷسᘘبوهو ما  .ة رفع السقفقصووᗫّ  جرّاءرافع هذا الشعار 
 ًᢿاطᗷ،  مرحلة لاحقة ᢝ

ᡧᣚ)حكومة الفخفاخ(. 

ᢝ الممارسة السᘭاسᘭة خلقها طبᘭعᘭا الوضع القائم قᘘل الثورة أصᢝᣢ مشᜓل  -
ᡧᣚ،  ةᗷمن بوا ᢝᣒاᘭالحقل الس ᡧ ᢕᣌدخول الفاعل ᢝᣦو

ذلك طبᘭعᘭا  أدى. المقارعة طᗫᖔلا لحᜓم بن عᢝᣢ الفردي والاحتجاجᘭةالقومᘭة  أو لة الدي ᘭة أالزاوᗫة الحقوقᘭة والحᗫᖁات والمس
 :إᣠ والتᘭارᗷال سᘘة لᝣل الأحزاب 

o   ᡵᣂة  أو تعᘭتناول المسالة الاجتماع ᢝ
ᡧᣚ ةقصورᘌلهاضعف و  والاقتصادᘭة، التموقع و ( تأصᘭمقراطᘌة الدولة الدᗫرؤ

ᢝ علاقة ᗷاقتصاد السوق، مسألة الس
ᡧᣚ ᢝᣐعد الإصلاᘘال ، ᢝᣙاز المجتمᘭالانحᘭةᘭادة الوطن( 

o   منطقة الأمان ᢝ
ᡧᣚ قاءᘘال ᢝ

ᡧᣚ ة خاطئةᘘمع الأحداث من(رغ ᢝᣖالجانب التعا  ᢝ
ᡧᣍف/القانوᣆال ᢝ

ᡨᣚأو خوف مغلوط  )الحقو
ᢝ  من

ᡧᣚ عᖔةالوقᗫᖔالشعب. 

o ة إسنادᗫᖔة أولᘭاسᘭة ،للمسألة السᘭات و الحقوقᗖحساب المحتوى الاقتصادي  المقار ᣢة عᘭة النصᘭالقانون ᢝᣘالاجتما، 
 .للثورة الأᢔᣂᜧ للشعار والمحرك  إراديلا  تغافلᛒشᘘه  فᘭما  ،لعائلة الدᘌمقراطᘭة الاجتماعᘭةينتᢝᣥ للحزب 

o توجه أغلب  ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂالᣠاءمن العقاب  فلاتالإ مᜓافحة إ ᡫᣄنفاذفقط  وانه والفاسدينالفساد  واستឝة القانون بᗖومحار 
ᢝ هذا  شعارات و وجهودذهنᘭة  وتوجᘭهالفاسدين 

ᡧᣚ الاتجاه،الحزب ᘌᘌ ا الوضع الاقتصادي مكن أنᘭكᘭᜓانᘭصطلح م
 ᢝᣘدقة  والاجتماᗷ كهᘭتفك ᢝ

ᡧᣚ ᢕᣂد عناء التفكᘘمدون تكᘌه ومؤصلةتصورات واضحة  وتقدᘭف. 

ات والمفردات استعمال  - ᢕᣂعض التعبᗷخانة ال ᢝ
ᡧᣚ لᗫلة للتأوᗷقا ᢝᣠالتعا ᣢعدم انتصار ( .هذا الشعب ع ᣢمن الخطأ إلقاء اللائمة ع

 ᢝ ᢔᣎف الشعᘭانتكست الأوسعالط ᢝ
ᡨᣎة الᘭمقراطᘌللد، ᘭااأو خᘭه السᘭة لأن رفع مستوى وعᘭط راته الانتخابᘘمرت ᢝᣒداء النخبቯᗷ 

ᢝ واقعه اليوᢝᣤ  استفادةينتᣆ لما لم ᘌحقق له أي  ألا لأنه من الطبᢝᣙᘭ و 
ᡧᣚ.( 

ᗫةضعف القدرات المادᘌة  - ᡫᣄᘘوال ᣢقادر ع ᢕᣂجعله غᘌ ق للحزب مماᗫᖔم التسᘭه أو و  لمواقفه السلᗫᖔالتصدي لحملات التش
ᡧ لأفᜓاره  ᢕᣌل المشᗫالاستغلال والتأو ᡨᣎحاته، حᗫᣆوت  

᠍
ᡧ صواب ᗷعضها ᗷصفة قطعᘭة لاحقا ᢕᣌإن تب 

ᢝ  مواقف متᘘاينة إزاء -
ᡧᣚ ة 25 ما حصلᘭلᗫᖔجوهري  ارتداد من  ج ᢕᣂة عن خطᘭمقراطᘌالمسالة الد. 

-  ᡧ ᢕᣂو الفعل الأداء ترك  ᢝᣒاᘭالسᣢضدادالأ التفاعل مع  ع  

 التوصᘭات

  ورة ᡧᣅلᘭة المسألة  تأصᘭة الاجتماعᘭمقراطᘌلبالدᗫ ᡧ ᡧᣂة، موقف  تᗫوتصور رؤ  
ّ

للمواضيع  ᗷمرجعᘭات فكᗫᖁة واضحة ومؤصلر مجذ
 .لحزبلمنسجمة مع التموقع المجتمᢝᣙ  والاجتماعᘭةالاقتصادᘌة 

 ᗷ تفاءᜧد عدم الاᘭᜧة التأᘭأهم ᣢمᜓافحة الفساد،من العقاب و  الإفلاتالقانون وعدم  إنفاذ ع ، ᢝᣒاᘭن  و خاصة الفساد الس᜻ول
، دور الدولة العمومᘭة، دور الدولة الاجتماᢝᣘ  الدعم، المؤسسات(واقᢝᣙ للمسألة الاقتصادᘌة الاجتماعᘭة ᗷلورة تصور عمᢝᣢ و 

 ᢝᣢᘌالتعد  ᢝ
ᡧᣚ ادرةᘘة المᗫᖁإطار ح...( 

  ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣂك ᡨᣂوضعمᜓافحة الفساد  ال ᣢتصلح  ع 

ً
، و تجعل من الفساد  و آلᘭاتها أبواب تᜓافح ᗷقوانᚏنها  و  المؤسساتسᘭاسات عامة

 ᢝ
᡽ᣍس استثناᘭول ᢝ

ᡨᣍة مسار مؤسساᘘالشخصنةالمحاس ᣢقائم ع. 

  الارتقاءᗷ ᢝᣘالعام الو ᢝᣒاᘭة العقل  السᘘمخاطᗷ ن᜻أدواتلᗷ سّ  ومعاجمᘘطانسهلة  ،طةمᘘعلاقة ال و توضح للمواطن الاست
ة الفائدة وال ᡫᣃاᘘم ᣢالمعاشواقعه ع. 

  لاتᗫالتأوᗷ ᢝᣘلات الممكنة للمواضيع المطروحةالوᗫᖔوالاستغلالالوجهة  وتح  ᢝᣒاᘭالمقاصد دون  وحسنالس ᢕᣂالا تفس ᡧ ᡨᣂت اخ 
ول" إᣠها أطراف سᘭاسᘭة حولت "حل الدوᢝᣒ "مثال حملة (ᗷسᘭطة تفقدها جوهرها  ᡨᣂنو البᗫو"( 

  

  العلاقة مع مكونات المشهد السياسي 2.3

 الإᘌجابᘭات

 المᜓانة ال ᢝ
ᡨᣎ اتᗷار خاصة مع انتخاᘭأماممكنته من فرض نفسه  2019 وصلها الت  

ّ
᛿ ᡧلاعب مؤث ᢕᣌاسيᘭالس ᡧ ᢕᣌجميع الفاعل ᢝ

ᡧᣚ ر
 .معه والتواصلالسᘭاᢝᣒ  المشهد 

  رث إعدم وجود ᢝ ᢔᣐديولوᘌإ  ᢝ
ᡧᣑᗫا لطرف ما  تارᘌار معادᘭجعل التᘌ الفطرةᗷ ا لبناء علاقات معᗫᖁالأحزاب، عامل مساعد نظ، 

ة مشتقة من  أنخاصة ᗷعد  ،والمجتمعالمنظمات الوطنᘭة  ᢕᣂمجرد تعبᗷ التخلص من وصمه ᢝ
ᡧᣚ ة المؤتمر نجحᗫمن اجل الجمهور. 
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 ما مع المنظمةᘭكة علاقات الحزب لا سᘘإثراء ش ᢝ
ᡧᣚ لةالشغّ  ساهم الانصهار مع التحالفᘭ 

 

 النقائص

ة التأسᛳس - ᡨᣂف ᢝ
ᡧᣚ و ،  ᡨᣎالمؤتمر  انعقاد  ح ᢝ

ᡧᣎة  ،الأولالوطᘭقᗷ كن لنا تواصل معᘌ الأحزابلم  ᢝ
ᡧᣍومؤسسات المجتمع المد. 

ᢝ تحدᘌد  ،ᗷدافع الضدᘌة ،عدم التوفيق -
ᡧᣚةᘭجᘭات ᡨᣂإس  ᢝᣠس الحاᛳة مع الرئᘭالتعامل مع التقاطعات الموضوع ᢝ

ᡧᣚ معركة   أثناءواضحة
ᢝ جمعته ᗷحركة النهضة 

ᡨᣎالعظام ال ᣄانكᗷسقوط حكومة الفخفاخ إ. 

ᢝ من  -
ᡨᣚالتو ᣢةقلصت هامش الت سيق والتواصل  المخاطر،التوجس الدائم من الآخر والحرص عᘭاسᘭو  مع المكونات الس

 .المدنᘭة

 
 التوصᘭات

  تجنب ᣢالذات،التقوقع ع  ᢝ
ᡧᣚ ᢝ

ᡧᣛةو التخلص من الجانب العاطᘭاسᘭادئ الحزب الممارسة السᘘام توجهات و م ᡨᣂمع اح.  


