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اجة   دي
  

  س الحزبتتناول هذه اللائحة مّ  ةقراء   ،اليومإ  مسار الع سنوات منذ تأس اساته  ةتقي ، دائهلأ  العامة،لس
اراتهل ة  خ   .الفارقة ومحطاتهالمفصل

  ل قة إ تحم ة اللا تهدف هذه الوث ات أو محاس ٍّ مسؤول م  ،انا  أ ارات وطرق اقدر ما تهدف إ تقي عمل من اللخ
عض الهفوات أو الأخطاء  استخلاصأجل  اتٍ مشابهة لاحقة، ،الدروس والعمل ع تفادي تكرار   إن وجدت،  وضع

مقرا أو ح  استئنافسواء  حال  م الفردي الراهن المسار الد م إضفاءإذ من شأن  . زمن الح  نجاعةأ  التقي
ةو  ة  مصداق ل ه منللاستساغةوقا م لدىمخاطر هذا  ، لخطاب التنب  .المتل  الح

  ا طة ح العوامل المرت مجال ، أي الأخرىدون تناول ممارسات الأحزاب  (endogènes) الحزبتع هذه الورقة 
م مسارنا  حوزتنا، لأن الهدف هو تقي ف الذي  ة والوقوفالت س  ع الأخطاء المرتك فه  ول ما اق التعلل السهل 

حول دوننا ونقدنا الذا الآ   .خرون مما 

  م ا  الح  اللائحة،  تعود هذه . حدثا فارقا  تارخه ومؤسسا له ،لأول مرةوخاصة تمثل مشاركة أي حزب س
ة  تعلق بهذهح هام منها، ع ما  عد نتائج  والمقارةالف ان ذلك، زمن التفاوض  اتالمنتهجة سواءً  أو  2019 انتخا

عد الخروج منه و م أو   .ة عنهالاستخلاصات المنجرّ  أثناء الح

  عشهدت ة، موض اق  الف ،الدرس، منعطفات جذرة  الس ث الوط ة  ح لاد من حق  انتقالمرت ال
مقرا  م فردي منذ   د ث من الأحداث، إ زمن ح ال ة 25ح  ل قة التطرق   .2021ج تحاول هذه الوث

مها لهات المرحلت  ا  المختلفت  تقي ل ا للحزبمدى تأث  إ ،ه ارات، الفعل الس ع مسار ، و ممارسةأ خ
مقرا  ا  ح إن وجد، الانتقال الد ا مهما  هذه   مهما و  لا إراد صفته لاع ة،ان حجمه،  ما أو معارضة الف   .ح

 ،ا ف لحدث  الما  لا تس منهج سناد عدد أو توص م نق ب قة المنتجة إ تقي ً  .الوث عودة الزمن إ  لاستحالة ،أو
التا  الوراء ط أو  انعدام و مة المضافة للتنق ل إن الهدف الالق ف  حد ذاته،  ةوالاستفادة توص ق الأس المراد  الحق

قها هو  ات مشابهة لاحقة وعدم تكرارها الهنات  استخلاصتحق ا  . وضع ما نه ح لأ  ،ثان النجاح أو  نمك ف أو يوصف 
اسة  ء من من  هامش  حتما هناك  ما،الإخفاق  قرار أو س مكن أن تجعله أ نجاحا أو  ان  ل قرار موفق  النقائص  

ة  الصواب والوجاهة جاب مة والا ة السل   الممارسات أو القرارات الغ موفقة    ح والحج

  ل ة تقوم ع تحل قة منهج ه، تعتمد الوث ات،بناءً عل جاب اره  نقائص ا مكن اعت ل عن أو ما  د  ومنأخطاء  ثمة تحد
ات المنبثقة إما   ا القرار أو تفادي  اتجاهالتوص ز مزا   .هتإخلالاتع

  ل عن م  م بو لاحق  ، تمّ أثناء تقي ع  سهولة الح ه من مغالاة  وما تجنب الوق   والتموقع ،وتجنّ مكن أن ينطوي عل
ا  ات زمنه الس معط ع   وال ، ومناخهزمن أخذ القرار  م العن موض ة لتقي اف ان  إلا أنه لا  .الدرسانت  أغلب الأح

ان عض الأح انت شذراته  .التجاهل ال للو اللاحق ،مكن    إذا ما 
ً
امنة مع و أخذ القرار الأوخاصة من هنا   .م

مّ  ة التقي ات العمل اغةأثناء النقاش  ودقتها،ة تتجسد إحدى صع ع   وعدموفيق ب هذين العامل ،  التوالص الوق
  .فخاخهما

 ات دة، أخرى صع ا أي عمل تقي مماثل عد ع ض طب ة و  ،تع اع ا  الأحداث الانط ة المنغمسة وجدان ة الذات تم  .الرؤ
اغتها  وكذلكع النقاش  الاجتهاد  قة وص حث   ع تصور الوث ات وال ةتجنب هذه الصع  تناول  التجرد المث عن زاو

ة  ات الموضوع مها دون  الأطروحات المعلنة والمعط ل أطروحة وتقي ة ل ة المختلفة وعنا الوجاهة المنطق اس الس
ل  وجد  إن ا،ونقده،تأو

ّ
 .مسار الحزب ر  وأث
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  منذ التأسيسالقرارات و أهم المحطات  .1
 

 إلى المؤتمر الأول التأسيسالفترة الزمنية منذ  1.1

  الوطني والحوارأزمة الشرعية  تقييم الموقف من 1.1.1

ات جاب  الإ
  مقرا عد الد س ال د  تك ارللحزب  الم أن اعت مانه  اعصندوق  إ ام الاق ل بتغي الح ف  وحده ال

 النقائص
ت فرصة  - ة خانقةتف اس جاد حل وط للخروج من أزمة س  للمساهمة  إ

ات  التوص

 ان مقرا  مسار الانتقال محطة مهمة   الحوار الوط  كن الحزب فاعلا فيها ،الد جاد معادلة أ ان من الممكن   .لم  إ
لا  م الأغل  مرونة وتأص ه عالنظر لموافقة الطرف الحا  .المشاركة ف

  2014في الانتخابات الرئاسية  دعم المنصف المرزوقيتقييم خيار  1.1.2

ات جاب  الإ
 الانسجام في موقف معارضة الثورة المضادة 

 للمصلحة الوطنية على حساب المصلحة الحزبية انتصار 

 النقائص

ذولة للتخلص من هذا  - ع من المؤتمر من أجل الجمهورة رغم الجهود الم ار ف س النظرة القائمة ع أن الت العبء والوصم تك
ل  الثق

سيق - ا  عدم الت ة المتداخلة ال اس   المرشح نفسه وح  مع الأطراف الس

ات  التوص

  اتالرأي  استطلاعاتالنظر إ نتائج شح إ حدود الدور الثا  والمعط ل إعلان دعم الم جب تأج ان   المتوفرة حينها، 
  

  2014التشريعية  الانتخابات 1.1.3

ات جاب  الإ

  عبالش نواب مجلسالى  نواب 3النجاح في فترة قصيرة في تصعيد 

 النقائص

ا  - ك الخطاب الس ضاحعدم التوفيق  تفك  المسافة عن المؤتمر من أجل الجمهورة و

ضاح التمايز  مناخ  - ة  إ د وما آنذاكالثنا  الاستقطابصع ت المف التص  س 

ات  التوص

  ك الخطاب طهالدعوة إ تفك س قة ،دون المساس  الأصل وت ّ  ط ف تب ار الثالثلا القطب و   ز  تفس الخ

  تقييم المؤتمر الأول 1.1.4

ات جاب  الإ
 ة ا  انفتاح دا ف الس ن دائرةع الط  توف ح ب المتخالف  ودور علاقات  وتك

 بمؤسسهالحزب  اسمعدم التصاق و  تحقيق تداول ع الأمانة العامة. 
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 النقائص

م وعدم المضمو ضعف الجانب  - ل المفاه  .تأص

ل  - ة  مسألة التم  .ضعف هذا الجانب و استمرارتواصل المساهمات التطوع

ات  التوص

  ل(علاوة ع الجانب اله  مضام ع إنتاج ال المؤتمرات ترك ة  تأص ة أساس ةالس للأحزابالمضام رك  .)اس

 

  المؤتمر الأول إلى المؤتمر الثانيالفترة الزمنية من  1.2

 2017 أكتوبر-الديمقراطي  التحالفوالتيار  انصهار 1.2.1

ات جاب  الإ
 ةزخم  خلق ك ا  ونمو ر تطوّ  للحزب، إشارةأ  ودينام  الشأن العام ومتا  والإعلا للمشهد الس

 ت ا كالحزب   اسم تثب م معارضهام جسم س  لمنظومة الح

 ذ ال ة انصهار،نجاح  تنف ار حساس د  اعت ه عد ع الذي فشلت ف ار نفسه مع ما في الأحزاب،الموض أحزاب ها مفاوضات الت
ات   أخرى ل  عدة مناس  التحالف انصهار  عد وق

 تجاوز حالة الانغلاق ال اتسم بها الحزب ونادى  مؤتمره الأول بتدارك هذه النقطة النجاح . 

  ادات الوافدة ات الق  الاستفادة من خ
ً
د  وخاصة كة علاقتهم  توط ا  وتجذير ش طه الس المجتمع  ومعالحزب  مح

 المد 

 ة ة من ناح قة انصهار ث   .المحتوى وث

 النقائص

ة  - ار  إدماجعمل ادة الت ة حزب التحالف  ق ة غاب عنها الجانب الفوق ل ة اله  قاعدي من الناح

اب نقاشات معمقة  - ب  لتوسيعغ ار الاجتما ال  فكرة الت

ا للأطراف المنصهرة - قة و  الموروث الس ة السا ات الح ة التحرر من اله  .صع

ات  التوص
  ة للجنة إعداد ورة يؤمن بها الحزب  توص مة الانفتاح ك د ع ق ة ةاللائحالتأ اس ع وجود . الس اتلا  دة   صع عد

  ً قة خل ة سا دا تج ار م ً التعل  فقط يتوجب إنما .الانفتاح أعت أو  انصهارا الانفتاح  ع  لا و م منها لتفادي تكرارها مستق
ا  م ً تنظ ورة معيّنا ش دأو فكرة  إنما  وال ك م  .التشب

  مان جب أن يتحول هذا الإ ا  الانفتاحلا  له إ س محموم للتطور الحج  أ أيان ش قة و  ط

  ه  مب ع جملة من الأهداف فكري صلب،  موضو  إنتاج توفر  ي شا مان الخصائص و ك بها  والإ  وتنضيجالمش
ا حولها  اغتها، الرائز النقاشات أفق ة  وص وع تقارب مستق  المحددةالأساس   من عدمه  أي م

 ي لقانون المصالحةالتصدّ و دعم مسار العدالة الانتقالية  1.2.2

ات جاب  الإ
  د موقف ان ذلك ب م ف للحزب سواء  ب الدفاع  أو سناد التصدي المد لقانون المصالحةم ةالعدالة  عن ال  ،الانتقال

ه  مع صعود نداء  والمتكررةالمتعمدة  إفشالهامحاولات من  والتنب
ً
سخاصة ً تو ذور فشلها  جينات  عن كونها تحمل، فض

نها  قةقانون  ،أعمالها  انطلاق المماطلة تك   …الأعضاء،انتخاب  وط

  ا ة رقم ا حملة مم علام ر  الآ للضغط ع الدولة من أ و صفة مت خطاب  و 'صب الدو 'جال، حملة جل دفع ملفاتها 
ا قوي ضاغط  نفس الاتجاه  .ن

  ا د إعلام ا التند دأ  وزارة رفض(معها برفض النظام التعاون  و برلمان ب لم م أعوانها لجلسات الاستماع   ة تقد الداخل
م والاعتذار المصارحة  ات التحك  )والمصالحة،، رفض وزر أملاك الدولة إمضاء اتفاق

   ز  موقف ساهم ار إشعاع  تع دالت اه وم ه  ان ة والمجتمع المد إل ة  وفرضالذائقة الشعب امه كقوة صاعدة منت اح
  …العقاب،من  الإفلات خطاب عدممع  ومتناغمةللثورة 
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  سناد تواصل ش مسامحام'موفق لحركة  و عمة' ن  للحراك المد  الم

 النقائص
اطعدم التوفيق   - دأ  فك الارت م ة  قة  أعضاء هيئةو الدفاع عن  ،ومسار ب الدفاع عن العدالة الانتقال رامةالحق  .وال

ا لجزء من الرأي  - داغوج ع ب ان  العام،عدم النجاح  تفس الموض ة  أي مسار  أهميتهو مقرا أو ح  انتقالالجوه د
لة  أنوالإقناع ثوري  ة وأص ة مرك ستالقض ا  ول ة تعودها الناس يوم اس فات س ات ( مجرد ملف منا د الوضع تفينا كعد ا

د  موقف م ة  اس ف،قطعا  ،الس اف م ن غ  لمان  لضعفعجزنا    .ل  خلق زخم دائم حول  آنذاك،حجمنا  ال
ع  ارهالموض ة واعت ة مرك  ).قض

ك  - ش سيقنقص ال   ).الشغل مثلااتحاد(دفعا أ  لإعطائهمع المجتمع المد  والت

ات  التوص
  رامة قة ال ر ورة تثم أعمال هيئة الحق  التق

ً
ار النها الصادر عنها  عقلنة واستلهام خطاب  وخاصة رامج الت ً  و مستق

ناء محاورها  افحة (ذات العلاقة  و ات و) عدم التكرار العقاب،التصدي للإفلات من  الفساد،م استخلاصات  ع ضوء معط
ة ر الموضوع   .التق

 والآثار النتائج و داءالآ، )2018 ماي(الانتخابات البلدية  1.2.3

ات جاب  الإ
   ة رغم ضعف المشاركة جاب جة ا اتلقلة  )دائرة 350من  69( الدوائر  ن ان  الإم

  ا ار ثالث  المشهد الس ار كخ س الت عة ( مظ تنالم تك ة الرا ار المرت  )المستقل  اعت

 اب ل الناس  الاق ط الخطاب  إ والدفعأ من مشا س  الواقع والتصاقهت

 ة داخل الحزب  إحداث جاب ة ا ك اب عدد كب  ودفعدينام الشأن العام وخاصة الشأن المح من الش  .للاهتمام 

 النقائص
ك مع المجتمع المد  ضعف -  التشب

ً
ات ناتج أساسا عن قلة الانفتاح الملازم  وخاصة ل الانتخا س للحزب المح ق منذ التأس

د  والحذر  ه  التعامل مع الآ الشد الغ ف  .خرأو الم

ة أخرى - د اب  افحة الفساد  علاوة ع ،غ الجانب م ة المح  ، ملتصقة أ  ئ ة أو الأخطار الب التلوث  (التحولات المناخ
مثال س  طهم إقناعوقادرة أ ع  )قا   .)ملف جمنةالنجاح   استثناء( الناخب  مح

ل فقط ع المنخرط   - اتما فيهم من خصال  الجهات،التع جاب ة للاستمرار  وا ل القدرة والقا ما متعلقة  ونقائص لاس
الحزب ث   .والتش

ل القائمات عض ضعف - شك ة القادرة ع  ل المحل ا  .اله

ار المرشح  - ان إ سوء اخت عض الأح ل أ عدد من القائمات أدت   شك  .الس ل

ل متأخر الانطلاق - ات  ش  . التحض

ة - ات الجزئ فة أو منعدمة  الانتخا   مشاركة ضع

لة الحزب ع التعامل مع النجاح عدم قدرة  - عاب والتطوره لدي 200أ من  لاس ب  همتأط  و مستشار  مما تس
 منهم  خسارة جزء  

ك  - ش اب ال سغ   ظل وجود  والتأس
ً
نهم، خاصة ما ب ن ف شار ط وعلاقات ب المس اتلروا ال ض  إش كة،  ة مش محل

دا من النجاعة  هم الجما فيها م  .التجارب وتقاسمتفك

ة  ونوابضعف  التواصل ب المستشارن  - ع عد ت  
ً
 .2019جهاتهم خاصة

ه  - ة رئاسة   والنداءالنهضة  مستشاري مع عدم التنسيق الحزبقرار لم ينت لد قرار مفهوم (ورئاسة لجانها المجالس ال
اسات الحزب ات و والاجتما العلائ  و النسيجللواقع المح   ،)ومنسجم مع س ان اتهم إم لد ن لرئاسة  شار  .المس

ات  التوص
 ةلاء إ ى  أهم ة  ك لد ات ال ارها للانتخا اب الطب  واعت ن     ساهم الشأن العام،   للعمل ال ل  أعضاءتك له ق ا الحزب وه

ة  ات الجه ةخوض الانتخا  والوطن

  ل مركزي ص ه ّ  دائمتخص ات له امتدادات جه عمل ع الانتخا ةة  ّ لة عهدة الخمس المحل جعل   ط ل  ش سنوات 
 ّ ات القادمةالحزب أ جاه  ة للانتخا
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  لدي تابع العمل ال حافظ عف و عزز  اتصال و رتبتهم  وجاهةو الانتماء،  إحساسهمدائم معهم مما 
ارة لدي  أو لقاءات دورة  مينظ ،الحزبداخل  الاعت ات للمستشارن ال  منتد

 ات خلق لدي واضحة آل  للتعامل مع مستجدات العمل ال
 نهم ط،عليهم ع خلق  والمحافظة حرص ع تك ات روا نهم اتصال آل ة ب ك  نيثمّ  و دائم ودينام

ل المسؤول أعمالهم اف اله  .تحت إ
 ن  ضع  الحزب حسب مراجع النظر ونوابطرق تنسيق ناجعة ب المستشار

  له  سابق،تثم أي عمل ف مخرجاته  وحسنتسج ا لتوظ ة من الصفر  تجن دا  ، المحطات القادمةل

  2018 أوت-الميراث المساواة في  مقترح الموقف من 1.2.4

ات جاب  الإ
 ات ة الحزب  مسألة الحقوق  نس  إث دئ اتلم  والح

  ع من س(الداخ  التوازن /زالفر حصول ن م الفرز  ودالمقص ل اه ل إنما و لمحافظ ا تج ة  تلتصقلا ال لمقارات الانت لله
ا و  ة أو فقط خطاب محارة الفساد  نوالذيللحزب  الخط الس مي ار إما غضب من أداء الأحزاب ال ر انتمائهم للت  )ان م

 اق ة للجسم الانتخا  نس  اخ د الطلا  المتطلع للتقدم  .خصوصا ع الصع

 النقائص
قة   خلل - ق ط سالموقف  إخراج و تس ضاح أن  غلبإذ  .ذاته حد الموقف  ول ة عن تفس أو إ دئ اقتناعنا بوفائنا للم

ح ة للمق س ال ما هو الشأن  نا  وع ح ،تيح الصادر عن رئاسة الجمهورة، ي م المساو  الأوّل نظام جسد قناعتنا  ة ارئ 
دي لمن  الثا و  ة ّ لخصومنا  ممّا  .شاءيبيح التقل نا  زاو رح  .المدافع عن نفسهو  الم

ة حجاجّ الاقتصار ع  - ة مقار د المساواةمرتكزة ع  فةة قانون  دستور  ب المواطن والمواطنات المنصوص عليها تجس
لّ  ,2014 ة للحزب أ منها تأص اس ة س ة و  ونظرتهة له ة و الاقتصاد ةمن خلالها للمسألة المجتمع  .التقدم

ان التوجه - ذب   ب ح  ،  نفس الوقت و المعتدلتقد ال تذ ع ع تج بوض ح الموض  حالات ( الاستفتاءعدم معارضة ط
قة  نفس  دة سا ن  رمضان  :المواجهةالتهرب من  منهاجمشابهة عد التضييق ع المفط د  ان التند دانةب التضييق ع  و

اس الدي   )الل

ط ناظم حر اتصا  تداع -  .دون خ

دين من الحزب  - هذه المجموعات إ الحزب دون تمعن  الخط  انضمامهذا الموقف عن خلل أص   إثر كشف خروج العد
ا   .الس

ات  التوص
 اه إ أن قة مختلفة الانت ط ق الموقف  ع  تس انة الالمساس من الموقف نفسه أو  لا  ادئناخ كون  .لم الخلل  مكن أن 

ة ما  اس ة س ادئنا ع وضع قة إسقاط م سط دأ  ول  . نفسه الم

 ة ال تجنب ةالوضع دأننت  أننا  اعتقادامتشنجة ال دفاع  .للم

  ح داخل اسة العامة بوض د الموقف أو الس جب تحد ة،  اس ة س ات الاتصال  ،الأطر  أي وضع قة أو تقن ثم تحدد ط
اسة العامة،  وأدوات ل الخصوم، الخطاب المتناغمة مع هذا الموقف أو الس مكن أن توضع من ق ة للفخاخ ال  والمتحس

اع حصل والانط مكن أن  ث  ،الخا الذي  اسة تكونح ة هذه الس ط الناظم لأي خروج إعلا مع ترك هامش الخ مثا
ة أو   .صلب هذا الخط الناظم الشخ  الأسلوبللن

o  خ لضغطعدم حدد الحزب موقفه  ،علا الإ  أو للضغطالتواصل الاجتما  وسائل الرض ل أن  استهق ة  وس الاتصال
ة المطروحة اس ة الس ال الوضع ح ح  بوض

  ل خلق إطار حوارات دائم رس ا ة للحزب   أو غ رس  ،داخل اله اض ا اليو   ،الفضاءات الاف اق الس دا عن الس ع
ة  مواضيع ش تؤسس دون ات الفرد ، هرسلة لتصورات الح اتّ  لاتكون دورة للمنخرط  .ةمناس

  ام بوثائق الحزب ومواقفه ار الال د ع اعت ّ  أهمالتأ ة جه اد ل وخاصة  المواقع الق ا ار  اله د والاخت  ا ومعاي التصع
  اوطن

   ة الجافة ع أهميتها المقارات القانون تفاء  ل المواقف والدفاع عنها كقناعات ثابتة راسخة  إنما  و الحجاج،عدم الا تأص
ة  جب أن يتعامل الحزب مع . التعامل الاتصا  عند جرعة ذك ةلا  ّ أنه المسائل المجتمع مة دستورة و  .فقط مح
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  2019 أفريل-المؤتمر الثاني للتيار الديمقراطي تقييم 1.2.5

ات جاب  الإ
  ّام دور ام ة عقد االحرص ع اح عدم اح دها  الأحزابلمؤتمر الوط  ظل مشهد يتسم  ة واستحقاقاتها لمواع  .الداخل

  ة تن الحضور، عدد (الافتتاح لحفل  واتصا نجاح تنظ اس ات الس ةع الضيوف من جميع الحساس جمة ،والمدن لغة و  ال
، ،الإشارة ا   )… النقل الم

  شغال المؤتمرأ والإعلامالرأي العام ى لد الاهتمامحالة من نجاح اتصا  خلق.  

  ة ة، نجاح العمل مقراط اع،الد ل مع الاق ا د اله   . تجد

 النقائص
ا ع مجهود الحزب  - ة أثر سل هعقد المؤتمر الوط  سنة انتخاب ة ع التحض  وترك  .للاستحقاقات الوطن

ت  خطورة، أ عواقب  خرى،أفرصة  إهدار  و المضمو للمؤتمرتكرر الضعف  - ة ال عدم التص ع اللوائح المضمون
ت  ــــع لوائح، و النقاشحض ة  عدم، رغم وجود ثلاث مشار ة اقتصاد اس ة س ة مجمعة فك ةمتانة  أ الخروج برؤ  وصلا
ة وتجذير ة،المسألة  أهم اسات العامة ( المضمون مالحدود ، الس وط المشاركة  الح  ،( 

اق انعقاده  ظل صعود للحزب  - ة   واستحقاقاتس ب  أفقانتخاب ةق ان م ة للمشاركة  و م،مرة   لأولق قة  ثر أ الح ط
ة  ا ة ع س المؤتمر  وغ م ا ه  والمداولات م ة ع  وح ف ة الانتخاب ات داخل الحزب مع العمل   .تبوأ المسؤول

اسي  الفرقاء الحزب علاقةعدم الحسم   - ناروها، )أساساحركة النهضة ( الس قاء  المعارضة  تو لس م أو ال الدخول للح
ات  .حسب نتائج الانتخا

ل المؤتمر  - لضعف خطة تم ة  آخر لحظة والتع   ع المساهمات الفرد

ل النظام  - ئثار تعد ل المؤتمر دون  الداخ اس حصل تدقيق   أنح هام من وقت المؤتمر لعدم حصول تحض واسع ق
اب ل  أس   ل تعد

ات  التوص
  ة مصادق عليها تعدّ المؤتمر ل إنتاجورة   لوتؤصّ  وتراجعل لوائح مكت

ّ
س  ر وتجذ ة منذ التأس متها التارخ ه مرا ما انتهت إل

 و المؤتمرات خرلآ مؤتمر  ومن

  ك ةع المهمة  ال طللمؤتمر  الأساس ارات العامة للحزب و ض   .عد المؤتمر الخ

 اح وضع ا للحزب  اق ل العل ا شح لله ة لتناظر الم مآل ح  ورؤاهم برامجهم وتقد ة الط م جد سمح بتقي ح مما  بوض
ة  والتشبعوالإلمام   الحزب  وأطروحاتاله

 ل ا ادات  جميع اله د الق قة لتصع  وضع معاي دق

 مات  عث لجان ف ع الإعداد المضمو ع تجميع التقي غ  الداخ حولها النقاش  وتوسيعللمؤتمر واللوائح ت ل ل  ق
ــح الوقت و  المؤتمر م ورشات عمل تسبق الجلسة العامة ل   .من المواضيع ومعالجة عدد تنظ

 ل خاصة للمؤتمر ة تم ــع الساعة الأخ  والحزب العمل ع خلق آل لعموما لتفادي ضغط ر المساهمات  ع والتع
ة ة التطوع  .الاستثنائ

  ة ح  المواقف المفصل ة لاحقا  وعدمورة الوض ة لتفادي عواقبها الم  المهادنة  المنطقة الرماد

  لة مرنة ةالتفك  ه ك ا  إلحاق( ودينام ذي عن الس ،أو المواصلة  فصل التنف ً  ،)مث
ً
 استقطابسمح  وخاصة

ة جامدة فاءات دون قيود انتمائ  ال

  ات ذ التوص   وتفاديالعمل ع تنف
ً
ة ا  2023من مؤتمر  انطلاقا النقائص المذكورة  حدود الممكن م

 و الثالثالمؤتمر الثاني  بينالفترة الزمنية  1.3

 )2021جويلية  25 - 2019أفريل (  1.3.1

 النتائجو  من المعارضة إلى تقديم مرشح - ةالدور الأول من الرئاسي 1.3.1.1

ات جاب  الإ
 ن مهم م مرشح  :فرصة التمرس لأول مرة ع تم اتتقد ة للانتخا  الرئاس
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  عض التصورات ةالقطع النظر عن  ك كن من  ،تكت ة   الممكن،  لم  ادات الح عض الق ظل صعود أسهم الحزب، وجود 
ب،  وتقهقر الرأي  استطلاعات ت ة المنافسة  ال د ــــج  أشغال المؤتمر الثا دون انتهاءعض الأسماء التقل م مرشح لتت تقد

ة اس لاعب أصبح أسا  الساحة الس  وترسيخ الحزب 

  اتخلق زخم أ ة للانتخا ع ن ،ال ت  و د الس غ ا قا د ال ار أن وفاة الس اعت كن مقصودا  ات  رزنامةلم  الانتخا
ة  ع ةالت قا  قرار ( والرئاس ان سا شيح   )ال

 ادئ  انتهاج الشعبوية وعدمالحزب  خطاب منسجم مع م

 النقائص

ادات انخراطضعف  - جة المحققة  ولو ، ح  الحملة الق ا ع الن كن ذلك ليؤثر جوه سند الصورة العامةلم  ان س  .إلا أنه 

ة   - ،من  القربصع اك المواطن دا  تجنب الاحت ا / أو التعامل الم  النقاش العفوي الم

ان المزمن  - ة ح عند السؤال عن التصورات العامةالطغ ة النص  .للمقارة القانون

سطة لا غ  مفردات ،مرهق للمتابع ، التق خطاب موغل  المعجم  - ائح مكن من ام مكن من  لتوجه إ أق ما 
د، إطالة،(الناخب    ،)تعق

ل متأخر جدا  العمل ع  الانطلاق -   الحملةش

ار  - لفة  اخت اسة الاجتماعات العامة الم ا س فة  وذات ،ماد ة الضع ة الانتخاب  . الناخبع تغي مزاج  وقدرتها المردود

ة  - ة الاجتماع مقراط ة أطراف العائلة الد ق سيق مع  ة   وعدمعدم الت ا خروج الحملة الرئاس ط الحزبكث  .من مح

س الجمهورة  دستور  ماال  - ات الممنوحة لرئ ث  صلب الصلاح الحد ان. 2014مرشحنا  ل، صوتنا خافتا    المقا
ه الرأي  ، الطارئ الذي تبناه أغلب الشعبوي  ل،المضل  ،لجّ المدالخطاب  العام منتنب  .خصوصا المرشح

ا عدم  - شح عض ب الالمام ال ار  أو  المنافس  الم ة  أحسن  ترشحاتهم اعت  الأحوالغ جد

ات  التوص
 ة ط والسلاسة دون المساس من جوهر الفكرة أو السقوط  الشعب س ع ( ملاءمة أدوات الخطاب نحو الت ار لا   اخت

ة أسالب معجم ،مفردات ورة للشعب ال ح   )مختلفة  أدوات الخطاب الجن
  ه بناءورة مكن أن تحملها /جزء من خطاب الحملة ع التنب ة ال  ق المخاطر الحق شه  حات  ال ــــع و ت مشار

اتها  و المنافس  ة  إث   عنا ماد
  ا  اعتماد ة الاتصال الم ة و وسلاسةعن أرح اب س كالتعب  ا خدم أطروحات الحزب  وتفك ما  دون  ومضامينهالخطاب 

ة، كعن أسا   ار السقوط  الشعب ة  اخت شح  المحطات الانتخاب  الم
ً
ة وخاصة  .الرئاس

  ة الاجتماعات العامة ما أمكنتفادي ل منها  و  تقن لالاقتصار ع عدد قل ا  لالاتصاأ ع  والتع دا الم   والحضور الم
محتوى مجدد  ة    .وموجزالمنصات الرقم

  ة ق مصغر داخل الحزب  والانفتاحالتنسيق مع العائلة الاجتماع ة ف ع المجتمع المد المتعاطف ح لا ت الحملة أس
طة اراتهأدائه  ومرت انت   واخت  .كفاءتهمهما 

  ّم امة المنجزة تثم الأعمال التقي صفة  والق  بها 

 ترشح قيس سعيد مساندة -  الرئاسية الانتخابات من الدور الثاني 1.3.1.2

ات جاب  الإ
  ّة، لا س ة الانتخاب شّ موقف ضدي طب  الأدوار الثان النظر إ شخص الم ل ما  لهح المقا قة تحص ع  ومساره وط

ف(الأصوات  ة  توظ ّ وقناجمع  )ةة تلف

 النقائص

د  رغم - س سع وع المرشح ق م ع من  آنذاك،العلم  ان هناك ن حاته،  ار ه  الاستهانةع مختلف ت ة  طرحه مجرد  واعت رؤ
ة او ه الخطر ( ط نا ع ما نعت ك   ).النهضة، قلب تونس :الأ تنا أو تجاهل أو غض نظر لهذه الخطورة ل

حاته  الرجل،المساندة بتحفظ بناءً ع غموض  أو ب الذهاب فيها إ أع درجة (ان حول درجة المساندة الآراء   اختلاف - ت
ان ). المناقضة للدستور ان المساندة  نمحذرا ب شام ، ل ةاح أهم شح،  ا للم ام ، دون توجه م ات  اح الحقوق والح

ة   .الدستور وعل
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ات  التوص
  سبق معه تنسيق ،ظرف وأية تحت أي تعل  أو دعم مطلق ثقة إسنادعدم  . و توضيح لطرحه و برنامجه مسبق لمرشح لم 

 الانتخابات التشريعية 1.3.1.3

ات جاب  الإ

  صعود دة جدا  ا،  22نتائج عامة ج  .تطور مهم  عدد ناخ الحزبنائ

 ة متحمسة دان ة م اب طاقات ش ة  دا  ،حملة انتخاب ا  والاتصالترك ع العمل الم   .الم

 نتائج ممتازة  الخارج 

  ات النظام الداخ ة ع آل ن القائمات الانتخاب ل دون حدوث  وموافقةمحطات المؤتمرات  ومرورها النجاح  تك ا اله
ل أو  ما وقع  مشا ة  ة جوه سلط ة   .أخرى أحزابممارسات فوق
o ة لات الفوق عض التعد  لا ين ذلك حدوث 
o  لات ا  مؤطرةتعد ة الجلسة العامة قانون اح(ل ذي  اق ا من المكتب التنف ) مصادقة من المجلس الوط +  والس

ة مع جرعة من  نجحت ة المنبثقة من المؤتمرات الجه ة الداخل مقراط افعموما  تحقيق الموازنة ب الد  الإ
 المركزي

 النقائص
أدوات - د من الفئات  وأهدافومفردات  خطاب  ل صدى أو تجاوب لدى العد ة لا   .والجهاتموغل  التقن
ات، - جاب ما تم ذكره  خانة الإ ة  قها إ درجة كب ة أنإلا  رغم توف ل القوائم الآل شك انا  المزدوجة ل ت   ، اخفقت أح و تسب

ة ل الجهوة و المحل ا عض اله  .تذمر وعدم رضا 
 دوائر  الداخل 10مقعد   عدم الحصول ع أيّ  -
سطة  - ة م اس اب جمل س نامج وواضحةغ ح ال  .ل
ات ونقص  الوسائل  - ان ة الإم   .الماد
ة  - ة المخي ات الرئاس ظلالها ع  وال  للآمالنتائج الانتخا ة ألقت  ع محطات الت عض محطتاها  الحملة   انطلاقتزامنت 

ة  ع لالموارد  ضعف متأخر، انطلاق(الت  ...)ذا  الأغلب، وتم

ات  التوص
  ط الحملة ادات  الاجتماعات داخل الجمهورة لتنش ةورة حضور الق  الانتخاب

  ط الخطاب س ل الفئات  وتوجيههت ط بواقع المواطن اليو  وجعل والجهاتل  المحتوى مرت

 ة اعتماد ة داخل الحزب  آل ط حسب المس ا والعملمزدوجة ب التنق م  و  والملموسةالمنجزة  توالمسؤول ا  التقي الس
شح، صفة للم ل و ا ادات  اله د الق  عامة معاي واضحة  تصع

  ة مغراف ةدراسة د ة واجتماع ج ات قة للفئة المستهدفة من الناخب  واس د  مس   من تناسب المرشح مع خصائصها والتأ

  جب أن ههذا النجاح الظر عن التمعن  لهينا لا  ا لقوة  نظرا  حققت هذه النتائجتهل ( النظر للنقائص المذكورة أس
ة ة الحزب  وصلا ف"حثهم عن عرض فقط أم  ،الناخب فيها  وانخراط ومضامينهد اء الفساد " نظ  وافتقار النظر إ است

قة لأد لالمنافس   )الأخلا  ممارستهم السا

 مسار التفاوض في حكومة الجملي 1.3.1.4

ات جاب  الإ

  ا  القرار الاحتجاجالانتقال من ل  رسم معالم حكومة :إ المشاركة كفاعل س لمة ل، فرصةمما ش  :ــالمع المحمود لل

  ن مهم ً حدوثه  وارد و التمرس ع تم ل حكومة :مستق شك  التفاوض ل

 م للتعرف  الس إ ا  الح امج  وعقلنة ودواليبهاالأجهزة / الإدارة/عقل الدولة الرؤى حول وتنضيجالتمركز تدرج ال
لة للتطبيق جعلها قا  .ما 

  ات أن الحزب مع مإث خشاه و  الح س مهو  لا  المعارضةو و ل  .سا 

 ة ع الأرض، تخدم الصالح العامتحقيق  الس إ م خلالمن  منجزات عمل  .المشاركة  الح
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 النقائص
م   )و الفخفاخ حكومة الجم (لف التفاوض  صالحو عام تقي
كون لنا تصور عام  - قة لدور الحزب  و دأنا المفاوضات دون أن  ة  وعلاقاتهمقارة واضحة سا ق المحتملة أو مسافته من 

ة  اس طالأطراف الس ة  إأدى  محددة، وضوا ة تفاوض طةعمل   .متخ

عضها عن  - ل  ا ة انغلاق اله النظر  .عضدا كون هذا مفهوما  ة التفاوض لقد  ة لعمل ات اليوم ورةة الحي ض  و تف
ق مصغر  فف  .للت

ة - ة الأدب ة/من الزاو اس ان الس حملة  ب تناقض هناك ،  ام  ةالق ة لحركة النهضة  انتخاب س و  وقلبقائمة ع الضد ا تتو ح
ل (تونس  شبهة التم ا ضدهم  ، رفع قضا ن حكومة   )...الأجن  ثم مشاركتهم تك

عة العلاقة مع مختلف الأطراف  - حدد طب ا سابق  ة لحظةعدم وجود موقف س اس و  قرار الذهاب  التفاوض اتخاذ  الس
م   .من عدمه المشاركة  الح

ان غ واضح - ار   .الاذهان  ش لصورة الحزبشوّ مو  الخ

م  ة  خاصتقي  التفاوض  حكومة الجم  وممارسةبنقائص ذهن
ط - ة، تخ م، ارتجال ا  مفاوضات الح سقاط قلة نضج س ة  و ة  وضع دأ الشفاف قاء  ( مفاوضاتالخا لم ال

س ، لمعارضةا ة برئ ة علن ة ب ثم ،خارج الحزب الفائز  حكومة منتغي الموقف ومطال  ):وزارات معينةالمطال

  اب معاي ة بها تال تم الحقائبشأن  واضحةغ  المطال
 ار اء المحتمل  التوجس عكس حقائب اخت ة ع التساؤل  مما  ،من ال ل بهذه الذهن مع  حولح

 ً  .التفاوض أص
 ق ة  تس ة تؤثر ع نظرة الرأي العام لمدى جد ار  الحزب المساند وط تعج لحكومة تجمع الت

 والنهضة
 ات  ضعف تملك استمرارو  ع فن التفاوض والقدرةالتقن ق التفاوض   .تغي ف
  ة التعامل غ الحذر مع الوسطاء المحمول ا ع الموضوع ادنظ ه واضح  ان :والح للوسطاء تموقع ش

مكن أوضح وهو جرّ  وهدف أد ما  م  ار للدخول للح وقف التفاوض ثم العودة بتأث  إعلان( الت
ح أ من سؤال حول الهدف من التفاوض ط ط   .)الوس

لسهولة هذه الهنات  استغلالتم  - ش من ق خراجنا صورتنا أمام الرأي العام  هالخصوم ل ل ما و  أراد خطأ  ثوب من نال 
 .رغم ذلك وتراجع

ات  التوص

ات عامة لف   )الفخفاخ+ الجم حكومة (التفاوض توص

  
ً
ارات عامة دة الخ ن وتلك شد التفاوض لتك  

ً
د خاصة كون دائما هناك  حكومة، التعق قاء  ( أطروحتانس  المعارضة،ال

م ل أطروحة) المشاركة  الح ة  ول م،وجاهة نظ ستق ة  غض وعقل ةالنظر عن المعالجات  وهذا  ومهما إلا أن الأهم  .الفرد
ب ،مسبق ر واضحوجود تصوّ ي  ،الأطروحة انت ة ج  حظوظو أي  وسائل؟ وأيهدف  أي لماذا؟: عن الأسئلة التال

 نجاح ؟لل

ة التفاوض  حكومة الجم  ات خاصة لف  توص

  كون ع وسائل ة،ل ب المتفاوض  ،الإعلامالتفاوض لا  ا ث عن مدى  اتصالمع نقاط  م داخ وخار دورة للحد
ل  .التقدم فيها دون التفص

  وطمعاي  اعتماد اط(ذات محتوى مضمو  و ر قوان  اش  )  …نةمعيّ إصلاحات  ،تم

  ة تجنب التعامل مع ة التفاوض  .وسطاء  العمل

 ).الخروج وأسباب والحزبيالأداء الوزاري و  إلى الممارسة حكومته حول والتفاوض ترشيح الفخفاخ من( المشاركة في الحكم 1.3.1.5

ات جاب  الإ

  ار ح  اخت س لشخص الفخفاخ المق ارالرئ غة  ولو  من الت ةص ا   .غ م

   ات الإداري الإصلاحوزارة الحصول ع  النجاح ةالواسعة  الصلاح ار المطل  .إ جانب وزارت طالب بهما الت

   م  المعارضةالانتقال من  النجاح النس م وتنضيج الخطاب  وفرصةإ الح ب الح مة والتصوراتلفهم دوال ة و مرا  التج

  ا العم ات القدرة  نجاز والإ فرصة للفعل الس ث ل ب ف ةال ز  والمصداق د الشع  وتع  للحزب والانتخا الرص
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  شار رغم ق المدة وتزامنها مع ا عموم وللحكومةلوزرائنا  مر أداء  جائحة كورونا ان

 س الحكومة وزن يتجاوز النظر لإشعاعها الأد والقرب من رئ  عدد الوزراء  الحكومة 

  ة ان  .توجهات الحزبتطبيق ام

 س الحكومة ت من الشبهات ال طالت رئ ة للت مأمور  رغم انتمائنا لهذه الحكومة الاذن 

  

 النقائص
ة  الإذعان - ق ة دون مشاورات حق تاب احات ال ة الاق ل ّ ( كسائر الأحزاب لش ة ترسيخ الأول المؤ دا س فكر  ل س   وتك الرئ

طة والأجسامالأحزاب  ازدراء  )الوس

ه  ضعف امتلاك - ل عل مكن التع ط حيوي  سمحمح الحركة  و ا،المقبولة  والمناورةلنا  اس   س

احثلم  أسماء ترشيح - ل  نت شيح،معها ق دنا  ال مان/وقدرةالأطروحات  تقاربمن  وتأ ذ إ ــــع من  المرشح ع تنف مشار
شيحل ،يرشحه عد ذلك،أ ال غة واضحة لا موارة فيها  مرحلة  ،  ةص اح ان ( .أخ سالمطلوب منا الاق عدم  ول

اض   )الاع

اب - ار معاي واضحة  غ ة، أملاك الدولة(وزارات  لاخت  )نقل، تجارة،(دون أخرى ) ال

ات  - الشخص ، الحزب الأوالمشاركة  هم  العمل الحكو سي  أحدث فراغا   ، و انهما الاتصال الداخ  الحزب  ال
له عموما  ا  وه

تلة ضعف ال - سيق ب ال  ).خلل كب خاصة  نظام برلما ( والوزراءت

ة الائتلافائتلاف حكو مختلف عن  :الاستدامةخلل ه  العمل الحكو  نظام برلما يهدد  - لمان ة ال  .أو الأغلب

افحة الفساد  خطابل و مستمر للحكومة  استهداف - ار ب  بهدفم لة للحكومة الت عض الأحزاب المش  نم( من طرف 
اريمساوئ ثقل الوزن  ار   الاعت  ). هذا المجال إرث إعلاء السقف واستغلالالحكومة للت

ة  مسائل  سخ  - ةطاقة كب ل ارة ( الإعلا  وقعها وأهميتها  ع ،تفص  )...عائلته،مامات، سفر وزر ل

ة  ان - س الحكومةالتعامل مع ملف قض ا  رئ طو متعشوائ لة الدفاع عن النفس  ح  وضعنجح الخصوم  (ا خ ار  م الت
ارا أنها لم  ه أصبح  الدفاع عن النفس إ حد   المحمومذهب هذا الس . مفروضا تكن خ  ).إنقاذ الفخفاخ إنقاذا للحزبف

س  إحراج من مشاركة - ا تو ة المعارضة الحكومة،  تح  النظر للخطاب الموجه لهم  ف

ات  التوص

  اه لوجود ة تورة الان ل لهاؤ عنا ه ة استدامة   كة صع م المش ة الح لما  فصل( تج المسارات  التفاوض ال
ة   ،والحكو  لمان ة ال ة اختلاف الأغلب ة  إدارتها إما تفادي خوضها أو  ان من الواجب). عن الحكوم مختلفة  وممارسةذهن

حث عن م دون ل ت كز التدر  الح حثداخله عب دور المعارض من ال ان عن تحقيق  وال   .منجزقدر الإم

 د  امعه و التنسيق المسبق تداولال لا يتم ةعدم ترشيح أي شخص حه و التأ ل ترش   والتصوراتالرؤى  ع مستوى من تناغم ا ق

 ات إحداث قها الوزراء لتثم تجارب آل ل الحزب ( و  توث ا   )ةلمضمونّ ا ولجانهاجتماعات دورة مع ه

  ستمر الحزب  العمل دون شغورات  المواقع الحكومة ح  ادات  ر المشعل  صورة التحاق ق م تم شاط تعطلتنظ   ال

  د اتتحد سيق اتصال آل تلةدائم ب الوزراء  وت ة وال اب  .الن

 (2019-2021) البرلمانيالأداء  1.3.1.6

 الديمقراطية ةالكتل إنشاء 1.3.1.6.1

ات جاب  الإ

 شاء ة إ تلة الثان ا  ال ّ لمان  عدد ا ال ا  وتقن م وأدب   .أو للمعارضة  موقع أقوى للتفاوض ع الح

 دأ التحالف ة فاعلة خلق اتجاهمحمود عامة   م   أو تجذير قوة برلمان

 النقائص
تلة   ع الرغم من أن - ة فانت ال كن، حسبتقن ان  لم  ة،نفس المقارة  انمتلالح مقراط س   للد عن مهدد للتجا

تلة واستدامةالمواقف   .ال
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اح الأص  ،حركة الشعبدوافع التغافل عن  - ة الاق حث عن الاستفادة من  ،صاح انت ت د ( "التق "هذا التحالف ال  عد
ــــع   ان ذلكسواء   المراحل،التمظهرات و  تلة الناجم عن الاعتداء الذي تعرضنا له اعتصامو ح   ،اللجان توز   )...، ال

متونضم مستقل  - ة صلة أو أي ،  غالبهم، لا  مقراط تلة الد س منط لل  تأس

ة  - ةالحجج التقن ة اللجان  النظ ة أ  عض ل ل تمث مالمجلس  مكتب  ورئاستها،من قب ستق ا  لم تكن  ما أنه حساب
ع الأعضاء من الح  تلة الموحدة والمكتباللجان  منفردين  مجم  ساوي عدد الأعضاء من ال

ة  اختلافات  - ة جوه اس ل  معينة، مرحلة  المسارات الس ة 25قب ل تلة غ ذي مع جعل  ،ج  .تواصل ال

ات  التوص

  ب تلة  العددي الوزنعدم تغل لما لل ز ع ال ة لهذا التع ق مة المضافة الحق ت من الق ة المخاطر و تقدير الت اس  الس
  .عنهة المنجرّ 

  اه إ اسالان اتالإ  انع ة ديولوج اس تلة لأحزابل و التوجهات الس سجامها و تماسكها المشاركة  ال  .ع ا

 عبالش نواب مجلس يسلائحة سحب الثقة من رئ 1.3.1.6.2

ات جاب  الإ

  قة سحب الثقة داع وث ة جمع نجاح  إ  .الإمضاءاترغم صع

 النقائص

القانون الداخ  سحب الثقة فشل - ث  ة لرئاسة المجلس لمواصلة الع ع سجدد ال ة وتك اسة المغال  س

ي لل  ،تقدير سوء  - ت ال التص  .ع سحب الثقة نوابمطالبتنا 

ة تغلب الجانب الانفعا   - ا الجانب ال و إغفالالعمل عاته،ل  س ب ت ة فقط ح  حالة النجاحمردودّ  و تغل  ة رم
س برلمان  ( كون رئ ة العهدةح دون أن  لمان ة  ال المغال م  س حركة النهضة من الح منع ذلك رئ قة، لم  لالسا  و

 )الأخرىالممارسات 

ح - ة اتت عة و غ مدروسة لتصدر التنسيق و  إعلام ةمت ــــج للعمل و  .ال

ص أو إلغاء أي هامش للتحرك  ان منخطاب استعداء الجميع   - ه تقل سيق والمناورةعواق ور لإنجاح مثل هذه  ،والت ال
 التحرات

 .للتوازنات و المصالح داخل كتل و نواب المجلسسوء تقدير  -

ة التعامل - مااء ب المعارضة  عقل  .لح

ات  التوص

 جب أن أ ة  اس ه  ولا العواقب  كون محسوبي تحرك أو مناورة س ــــح  ذه والمرور يتم الت ا عد إلا  إ تنف  دقيقتصور س
 .النجاحل عنا   تتوفر له

   مضاءاتنا نضع اللائحة  مكتب  أنان من الممكن ط ب ذلك أو وضع  أن الإمضاءوندعو من يرغب   الض ع  إمضاءاتنا قوم 
ادرة دون ذمة  ةنقوم بتنسيق و  أنالم  تزعم العمل

 اح الإصلاحات ك ع اق حث ال ة والتنسيق  عن لأجلها وال ةو المنا ق ك ع عوض  أفضل بها النواب إقناع  المناورات ال
ة اس  .الس

 المحكمة الدستورية تعديل قانون 1.3.1.6.3

ات جاب  الإ

  ة ادرة طي احم ار  اق عضالت لا  ل مة  تالتعد ة ترك المح لة الدستورة،غا  .المتعطل لمدة ط

 النقائص
ار ضد ص ت - عض نواب الت   ،القانونت 

ة  عد  المشاركة - أغلب ل  عدم دستورته معززة،مرور التعد  . الإمضاء ع الطعن 

ات   التوص
  اجعالمواقف  تجنب اتخاذ اب عنها، و ال ة  لأس ة ضد اع  انط
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  ما  نواب الحزبتضامن نه ف لم ب ة مر ق تلة التقن ك  ال  .التضامن مع ال

  ة و القرارات الجماع ام  اط  فرضورة الال ة تجنب ا والانض اع ة الانط فات الفرد  لت

  )إلى اليوم 2021جويلية  25(زمن الحكم الفردي  1.3.2
 

 جويلية 25تعامل مع قرارات ال 1.3.2.1

ات جاب  الإ

  ا ان المكتب الس شامهع ب اره و عدم اح ف الأدق لما حدث اخت ا ع الحد الأد المطلوب من  ،للتوص حافظ نسب
مقرا   .حزب د

 النقائص
اينان للحزب   - ام،غضون موقفان مت ار الأسلم  لاهما  إعلان الموقف أخفق أ اعت ــــح  جدر اتخاذه وهو الت ان  الذي 

ا القرارات المعلن عنها  النظرانقلا قه زمعالم ــــح الفصلل ةالصارخلمخالفته  ،   .تطب

شام  - ا اح ان المكتب الس ح  لم(ب الوض ا كن   )ال

ــــخ  الأحداثمن  عدم الاتعاظ - ب المشابهة  التار ار  استئصال(الق ة  الإسلا الت دا ة   ق  مرحلة أو ثم أ الدور ع ال
  )التسعينات

ة مؤسّ  -  د ة و سة  الحزب ب ل دئ  :الم

o ات متشابهةاختلاف الخصوم  وضع الموازن اختلاف 
o ة  و بردة فعل الشارع اس اعات الس ال  تأثر المواقف المعلنة 

اح  - ة،اق مراحل زمن ق غ محددة  ة خارطة ط سق الدستوري من ناح ــــع  العودة لل ر  ،متناقضة تدعو لل ل تق لتفع
ات  مة المحاس ة منمح لة للتقا ع درجات أخرى، ناح ع آجال ط   .ما 

ارة الذي شوّ  - ات الاعت ة للشخص حات الفرد ان الت لطغ ا  .ش ع قرارات اله

ات  التوص

   م مطلقا لشخص واحد مهما سل  إذا  وتحت انعدم ال
ً
انأي ذرعة، خاصة ّ  تما  ة، مب ة عاطف ادة للانفراد ة ع ضد ق

لاد جب أن تكون . ال ةالمسارات  ثنائ، لا مؤسسات مان  ةاس  .الأشخاصأو الثقة قائمة ع الإ

  ة الحزب دئ ة عندما يتطلب الأمر ذلك قانونا، منطقا  اقت ذلك اتخاذ مواقفان (عدم التخ عن م ً غ شعب من أوكد . وعق
ا حث  تمسؤول م ال ا المح  )من منظورهعن الصالح العام الجسم الس

 منذ إقراره  في معارضة الانقلابونجاعته الفعل السياسي للحزب   1.3.2.2

 الأخرى والقرارات مالمراسي ،الانتخابات التشريعية 2022دستور  ،الاستشارة التعامل مع 1.3.2.2.1

ات جاب  الإ

  ة عودة الحزب للمسار والتفك والفهم الصحيح عد المرسوم  52 ـلدا ة  ل  . 117ج

 د الصف  عودة  .تضارب المواقف وتراجع والموقفتوح

  م قرار ة عدمو لمقاطعة اسل قة انقلا مسار  تزك ة ط ا  .غ م

 

 الإعلامي الخروجو البيانات :الاتصاليالأداء  1.3.2.2.2

ات جاب  الإ

  عض  أداء إعلا موفق :2022سبتم  22عد اداتل ةرغم  :الق ة جماع ا اتصال ج ات اب اس   غ

 ة  إحراج  نجاح ا اطلالسابق عن الاتهام  رد الأم العام، مثالا (السلطة م أعضاء المكتب  أوالدولة  أملاككوزر   الفساد  ال
ا  ة مع    الس ا ة أعضاءمواجهات م   )الحملة التفس

 د مسافة ب  نجاح ادة التّ  مواقف  تحد ةة ارّ الق ّ ل علاقة ب الأسبقالعام  أمينهمواقف  و  الحال   .80الفصل  تفع
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 النقائص

ة الجافة  محاولة  - ة القانون ة النص م الفرديخطورة ا الإقناعتواصل حضور المقار  .لح

ــــع  إحراجلم يتم  - ع ال ،  موض ا القدر ال ة  د  المسألة الاجتماع س سع ازاتق ر  والامت مسها أي  س  مما ال لم 
ة،  25مسار  ل جاعها   ج ة الدولة المزعم اس امهلا يتم  من طرف وزارة التجارة مواد تسع (هي  )اح

انات  - ة الب دا ك ل ضعف التواجد الم   .مقا

ات  التوص

  ك الخطاب طهتفك س ع ذلك  وت ة  السقوط  الدون أن  ه لها أ الرأي العام اتجاهشعب ت ة ي عدم الاقتصار و  .حج
ة للاستماع  لضعف ،القانو الن ع الجانب  ل  . الفهم أو الاستساغة/ القا

 ا الشع  تفادي فهم منها تحق لمستوى الو الس أي نعوت  ً . للمتل / التوجه  ه موكول ع ،أو نخب  اللأن الارتقاء 
ا و  ،ت  ذلكق  ال  ة عن  ألا  المفهوممن ( أو المعركة مالخصنخ  ل لا والأهم ثان ائح الشعب ة إن التدافع ال مقراط د

لت   ، إذا أو ع العكس تماما  ملموسة،لم تحقق له فائدة  اعهش ب الرئ لتقهقر مستوى  انط شهالس تعاظم اليو و  مع
 .)تهاصع

 التحرك الميداني 1.3.2.2.3

ات جاب  الإ

  م  متأخر  ولو و ةعدم التفك وفق عدد الحضور لتنظ دان  . تحرات م

  ة ثنائ ا ضخما إلا  حالات اس كن عدد دا ح وان لم  ة 23 أبرزهاالتحرك الم ل ساهم  ك الاستقطاب  ،2022ج
د  أنصار الثنا للشارع ب  س سع اعها  و النهضة  وحركةق جاعأت ة خوفا من الوصم  واس دا جزء من المجال الذي تركناه منذ ال

  .التنسيق معها

 النقائص

ة ما ضعف التحف ع  - ا من تضح ه العمل الس ة لا فقط /نقص( يتطل اس ات الس اب الحافز شمل جميع الفعال ار غ و   الت
ة 25إذ قسّم الموقف من انقلاب .. .منظمات، مجتمع مد  ،أحزاب كذلك ل طة أغلب ج   ).الأجسام الوس

 المنخرط وتحف   الداخ الاتصال  ضعف -

شار التغلغل أو عدم  - ة الان  المجتم المضعف للتحرات التعب

مكن - ق  اب تصور واضح لخارطة ط  تساهم  استمرارة هذه الاحتجاجات أن غ

ات  التوص

 ل ا ة لمستق ة المص اسة و مواصلة التحرات  هذه الظرف ات  ظل لس  و الخار  مع تحس الاتصال الداخ  ب الح
 لتعبئة أفضل

 'المنحل'وابالنمجلس جلسة  1.3.2.2.4

ات جاب  الإ

  ا حق قاء دل( فعل س ج السلطة و كشف الطابع الدكتاتوري  ،) ردة الفعل ال   .لمسارهاأح

  عض النواب ابحضور  معضهم  وغ ل الحزبقرار  اح ا ل نائب تترك  ال ه ة القرار ل جدول  عدم الاتفاق حولالنظر ل( ح
 )وأهدافهاأعمال هذه الجلسة 

 النقائص

اتهم ( ت لا الم خطورة - ة للنواب المشارك تهدد ح  )وسلامتهمتهم خط

ات  التوص

  انات إ جانب الحق احتجا  وفعلمواصلة إنتاج فكر حات والوقفات معب مكن  والت ل ما  ع   ة الوق الحذر من مغ
جرم ح  نظام غ دكتاتوري  .أن 
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  فالرباعي تنسيقية الأحزاب ثم الخماسي  1.3.2.2.5

ات جاب  الإ

 ة دة تحقيق نتائج أحسن  ظل الإ صع مع الأحزاب   والظهور العمل  وتتفادىتتحا  ومنظماتمد  مجتمع(راهات العد
اسب،تب أو خوف ع الوجود  د  والم س سع طة عموما والأجسام للأحزابالمزدرى خطاب ق   )الوس

 ة قناعة ة  عقلان د العوامل الموضوع النظر لعد د القتكونت  ورة توح  .وى المتقاطعة  التصدي للانقلابع 

  ا معقول ف س  ت
ّ
حدود   عموما  قوموف  .تحركه وهامشقدراته  التوازن المطلوب الوا 

  

 النقائص

ك ع - انات  ال  ةالصحف الندواتو الب

ة  - كة للنجاعة والمقبول ح تموقع عدم(  والاستمرارةإشارات م   ... )تونس  آفاقالحزب الجمهوري، خروج  وض

ة  ع  الانفتاح توفقهاعدم  - اس ة القوى الس ةق ة جبهة الخلاص والمدن ة ل ثنائ مقراط د/الد س سع  ق

ات  التوص

 النظر للوضع الراهن والعمل طة  س ل ال ل الق ، حدود التمايز المطلوب ،تجاوز التفاص ة ع حشد  ة  وى التقدم  والمدن
 .لذاتلنكران 

 خلق قوة مؤثرة في ميزان القوى الحالي كيفية-العلاقة مع باقي المكونات وموازين القوى 1.3.2.2.6

ات جاب  الإ

 م الأوضاع  منعدم التنسيق مع ( أو الجدوى/و حسب النجاعة محددات التنسيق الحزب اح ا  الوصول  س اعت مساهما رئ
ة، 25إ  ل ف أوسعمع  و محاولة التنسيق ج  )ط

 

 النقائص

انا وتواصل النفسع الانغلاق  ةواصلم - د أح ك ع  ال ل غ ذات و ال اق الحا  جدوى تفاص   .الس

انه  اتخذ (لو  الانفتاح و التنسيق قلص من نجاعته تأخر -  .)إ

ات  التوص

  ص من ات  القيود ال التقل وري والاس ار التمايز ال خ ل المثال( .نفرضها ع أنفسنا دون المساس  ة  اتفاق ع سب ق مع 
اسي والمنظماتالفاعل  ضع نقاط محددة ع   الس ق   ةع خارطة ط ف ،  ك ً مقرا مث ذ مسار الانتقال الد تنف

لات الن ، الدستور المعتمدظام تعد  )...الانتخا
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  تتخطى الأحداث عناصر أفقية للتقييم .2

  )والسياسات العامة  قراءة في أداء الحزب، السردية(
 

 الممارسة وانسجام والهوية وضوح الرؤية مدى -أهداف التأسيس 2.1

ات جاب  الإ

  ات محدودة ان م ة  فرض  و النجاح ب ة وج مقرا  اسمف ار الد شهد وفرة  مهم لاعب الت ة  اس عدد  ساحة س
 .احاد ا واستقطا الأحزاب

  س  .اتخاذ القرارات  نجاح ه 

  ما يتعلق بتطبيق  الممارسة وتحقيق نجاح  الانسجام ب الخطاب ة القانون،ف ة المال  .الشفاف

  مقرا عد الد ال ام الحزب  س لمدى ال  .تك

  ن ة  10نجاح  تك اتب محل  .الأوالستة  الأشهر  خلالم

  ة  مارس ار الطل ن ت  .2014تك

  ه ار و نوا جا للت ة   مرحلة الدور الا  .الدستور كتا

  ن رافض  التحدي خاصة  تجسد مقراطي ل العدالة  الانتقاللتم حركة النهضة   أن نكون د ، مؤمن  مقرا الد
ة ب الدولة الانتقال طرة ع دوال ة الس  ورافض لعمل

 ح موقف الحزب ع وض ات الدين  علاقة  موض مانو الدولة والحقوق والح ة الإ مقراط  .الد
  

 النقائص

د  - س  تحد ةل ديولوج مقرا  الاجتما  و توضيح الانتماءالحزب  إ  .الد

د للمؤتمر من أجل  - ة ك صورة الحزب الول  .الجمهورةصع

ل  - اب تأص لغ عد  وتفص ة، دور الدولة  المنظومة الاجتما لل ك  وط الجانب القانو ( الاقتصاد ع أن تطبيق  ال
افحةالقانون  اف لتحقيق  الفاسدين وم شود الازدهار فحسب   .)الم

ة اضطراب -  حزب نو ( المستهدف معها والجمهور أدوات الخطاب  انسجام ومدىالحزب العامة من إنشاء  و التوجهات  الرؤ
ضة من المجتمع دون السقوط إ الرفع من مستوى الو الجم يهدف فقط   نخبوي قنع فئات ع ة أو حزب   ) الشعب

ات  التوص

  ة اس ةدعوة فرق عمل اللوائح الس لإ تجذير  والاقتصاد ة  وتفص صفة قطع ةالمسائل المذكورة أنفا  ت ونهائ فيها   وال
 و  برامج الحزب المؤتمر القادم

o  عد ةالاجتما ال ديولوج والأرض ة المنظومة  دور الدولة للحزب، ةالأ  الاقتصاد
o  ة اس ة الحزب الس ةماه  والاقتصاد

  اعات و :إصلا ثوري أم ا  والأداءذلك ع مستوى الخطاب  استت  المسوقة والمضام الس
  م  نظام  للارتقاءنخبوي يهدف فقط مقرا الو الجم أم للح اعات مستقر د ذلك ع  واستت

ا  والأداءمستوى الخطاب   .المسوقة والمضام الس

  

  للمضامين السردية ملائمة وأدوات الخطاب  :السياسيالأداء  2.2

ات جاب  الإ

  افحة من العقاب الإفلاتللقطع مع خطاب حمل أساسا لواء تطبيق القانون ة  وم ار الجاذب اعت عا  الفساد مما حقق رواجا 
م  ة لهذه الق ةالفط ة   الأخلاق ا وتف هذه الظواهر الخط ل يهدد عمل ش ات  ل المست ان    .والمجتمعالدولة  ك
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 النقائص

افحة الفساد ع المضمون - منة شعار م جم هذه  ،ه ل للتطبيق ي مة،فغاب برنامج واضح مرقم عم قا واقت ع  الق
ك ع  حقق رواجا أو نجاحا  مدى  الملفات و الأشخاص ال ،وهو ما قد  ك   زم شك عان ما ينقلب إ نفور أو  ن  ل

بوهو ما  .ة رفع السقفقصووّ  جرّاءرافع هذا الشعار  س اب استغل،  ة  غ ة ناضجة، لإقامة نفس الحجة ضدنا مقار  ،عمل
 ً  .)حكومة الفخفاخ( مرحلة لاحقة  ،اط

ل  - ل الثورة أص مش ا الوضع القائم ق ع ة خلقها طب اس ة  ، الممارسة الس ا من بوا و دخول الفاعل الحقل الس
ات والمس ة والح ة الحقوق ة أالزاو ة  أو لة الدي ةالقوم م بن ع الفردي والاحتجاج لا لح ا  أدى. المقارعة ط ع ذلك طب

ل الأحزاب  ة ل س ارال  :إ والت

o   ة  أو تع ةقصور  تناول المسالة الاجتماع لهاضعف و  والاقتصاد ة، التموقع و ( تأص مقراط ة الدولة الد رؤ
اقتصاد السوق، مسألة الس عد الإصلا  علاقة  ، ال از المجتم ةالانح  )ادة الوطن

o   قاء  منطقة الأمان ة خاطئة  ال ف/القانو  الجانب التعا مع الأحداث من(رغ أو خوف مغلوط  )الحقو ال
ع   من ةالوق  .الشعب

o ة إسناد ة أول اس ة ،للمسألة الس ة ع حساب المحتوى الاقتصادي  المقارات و الحقوق ة النص  ،الاجتما القانون
ةينت للحزب  ة الاجتماع مقراط ما  ،لعائلة الد ه  ف  .للثورة الأ للشعار والمحرك  إراديلا  تغافلش

o ك  توجه أغلب افحة إال اءمن العقاب  فلاتالإ م نفاذفقط  وانه والفاسدينالفساد  واست  ومحارة القانون ب
هالفاسدين  ة  وتوج ا الوضع الاقتصادي مكن أن  الاتجاه،الحزب  هذا  شعارات و وجهودذهن ك ان صطلح م
دقة  والاجتما  كه  د عناء التفك  تفك مدون تك ه ومؤصلةتصورات واضحة  وتقد  .ف

ات والمفردات استعمال  - ل  خانة العض التعب لة للتأو من الخطأ إلقاء اللائمة ع عدم انتصار ( .هذا الشعب ع التعا قا
ف الشع  ة ال انتكست الأوسعالط مقراط ااأو خ ،للد ه الس ة لأن رفع مستوى وع ط راته الانتخاب  داء النخب مرت

حقق له أي  ألا لأنه من الطب و   ). واقعه اليو  استفادةينت لما لم 

ة  - ةضعف القدرات الماد جعله غ قادر ع وال ق للحزب مما  م التس ه أو و  لمواقفه السل التصدي لحملات التش
اره  ل المش لأف حاته، ح الاستغلال والتأو ة لاحقا  وت صفة قطع عضها   إن تب صواب 

اينة إزاء - ة 25 ما حصل   مواقف مت ل ة عن خط جوهري  ارتداد من  ج مقراط  .المسالة الد

ا  و الفعل الأداء ترك  -   ضدادالأ التفاعل مع  عالس

ات  التوص

  لورة ة المسألة  تأص ة الاجتماع مقراط لبالد ة، موقف  ت   وتصور رؤ
ّ

ة واضحة ومؤصلر مجذ ات فك للمواضيع  مرجع
ة  ةالاقتصاد  .لحزبلمنسجمة مع التموقع المجتم  والاجتماع

  تفاء د عدم الا ة التأ افحة الفساد،من العقاب و  الإفلاتالقانون وعدم  إنفاذ ع أهم ، م ا ن  و خاصة الفساد الس ول
ة لورة تصور عم و  ة الاجتماع ة، دور الدولة الاجتما  الدعم، المؤسسات(واق للمسألة الاقتصاد ، دور الدولة العموم

ادرة   التعد  ة الم  )...إطار ح

   ك افحة الفساد  ال  تصلح  ع وضعم
ً
اسات عامة نها  و  المؤسساتس قوان افح  اتها أبواب ت ، و تجعل من الفساد  و آل

س استثنا  ة مسار مؤسسا ول  .قائم ع الشخصنةالمحاس

  ا العام الو الارتقاء ة العقل  الس ن مخاط سّ  ومعاجم أدواتل طانسهلة  ،طةم علاقة ال و توضح للمواطن الاست
ة الفائدة وال ا  .المعاشواقعه ع م

  لات التأو لات الممكنة للمواضيع المطروحةالو  ا  والاستغلالالوجهة  وتح الا تفس المقاصد دون  وحسنالس  ت اخ
طة تفقدها جوهرها  ة حولت "حل الدو "مثال حملة (س اس ول" إها أطراف س نو الب  )"و

  

  العلاقة مع مكونات المشهد السياسي 2.3

ات جاب  الإ

 انة ال ات  الم ار خاصة مع انتخا   أماممكنته من فرض نفسه  2019 وصلها الت
ّ
لاعب مؤث اسي  ر  جميع الفاعل الس

ا  المشهد   .معه والتواصلالس

  ديولو رث إعدم وجود ا لطرف ما  تار  إ ار معاد ا لبناء علاقات مع الفطرة جعل الت  ،الأحزاب، عامل مساعد نظ
ة  عد  ،والمجتمعالمنظمات الوطن ة مشتقة من  أنخاصة  مجرد تعب  .من اجل الجمهورة المؤتمر نجح  التخلص من وصمه 
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 ما مع المنظمة كة علاقات الحزب لا س  لةالشغّ  ساهم الانصهار مع التحالف  إثراء ش

 

 النقائص

س - ة التأس ة  ،الأولالوط المؤتمر  انعقاد  ح  ، و  ف ق كن لنا تواصل مع   .ومؤسسات المجتمع المد  الأحزابلم 

ة ،عدم التوفيق - د  ،دافع الضد ة تحد ج ات س الحا  إس ة مع الرئ معركة   أثناءواضحة  التعامل مع التقاطعات الموضوع
حركة النهضة  انك العظام ال جمعته   .سقوط حكومة الفخفاخ إ

سيق والتواصل  المخاطر،التوجس الدائم من الآخر والحرص ع التو من  - ةقلصت هامش الت اس و  مع المكونات الس
ة  .المدن

 
ات  التوص

  ةو التخلص من الجانب العاط   الذات،التقوقع ع تجنب اس ادئ الحزب الممارسة الس ام توجهات و م   .مع اح


